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全
国
設
備
管
理
強
調
月
間

『
輝
２
０
２
３
』制
作
に
あ
た
っ
て

化
へ
の
対
応
の
み
な
ら
ず
、よ
り
進
化
し
た

モ
ノ
づ
く
り
が
で
き
る
と
考
え
て
い
ま
す
。

ま
さ
に「
モ
ノ
づ
く
り
は
人
づ
く
り
」で
あ

り
、
人
を
育
て
る
こ
と
が
何
よ
り
大
事
だ

と
考
え
て
お
り
ま
す
。

さ
ら
に
、
モ
ノ
を
生
み
出
す
源
泉
で
あ

る
設
備
の
管
理
は
、
モ
ノ
づ
く
り
に
不
可

欠
で
あ
り
、
カ
ー
ボ
ン
ニ
ュ
ー
ト
ラ
ル
へ

の
対
応
で
も
、
設
備
管
理
の
重
要
性
が
さ

ら
に
高
ま
っ
て
い
ま
す
。
不
良
を
出
さ
な

い
、
故
障
を
さ
せ
な
い
こ
と
が
何
よ
り
も

重
要
で
す
。

さ
て
、当
会
は
、わ
が
国
唯
一
の
設
備
管

理
の
専
門
団
体
と
し
て
、
1
9
7
3
年
よ

り「
全
国
設
備
管
理
強
調
月
間
」を
実
施
し

て
お
り
ま
す
。
本
月
間
は
、
設
備
管
理
の

意
識
を
高
め
、
そ
の
重
要
性
を
広
く
認
識

い
た
だ
く
こ
と
や
、
産
業
界
の
生
産
性
向

上
、
環
境
保
全
や
事
故
・
災
害
防
止
に
寄

与
す
る
こ
と
を
目
的
と
し
て
お
り
ま
す
。

昨
年
度
、
本
月
間
が
第
50
回
を
迎
え
た

記
念
と
し
て
『
輝
』
を
発
刊
し
ま
し
た
。

各
社
の
保
全
員
・
オ
ペ
レ
ー
タ
ー
の
方
の

活
躍
や
、
改
善
へ
の
取
組
み
の
特
集
に
は
、

多
く
の
み
な
さ
ま
よ
り
称
賛
の
声
を
頂
戴

し
ま
し
た
。

今
後
も
、保
全
員
・
オ
ペ
レ
ー
タ
ー
の
み

な
さ
ま
の
活
躍
と
設
備
管
理
の
大
切
さ
を

多
く
の
方
々
に
知
っ
て
い
た
だ
く
こ
と
は

重
要
と
考
え
、本
年
度
も『
輝
2
0
2
3
』

を
制
作
い
た
し
ま
し
た
。

ぜ
ひ
、
こ
の
機
会
に
、
設
備
管
理
へ
の

意
識
と
重
要
性
に
改
め
て
ご
理
解
を
深
め

て
い
た
だ
け
ま
す
と
幸
い
で
す
。
末
筆
で

す
が
、
み
な
さ
ま
の
よ
り
一
層
の
ご
活
躍

を
心
よ
り
お
祈
り
し
て
お
り
ま
す
。

今
、
日
本
の
モ
ノ
づ
く
り
は
、
Ｉ
ｏ
Ｔ・

Ｉ
Ｃ
Ｔ
・
Ａ
Ｉ
・
Ｄ
Ｘ
の
急
速
な
導
入
・

展
開
に
よ
り
大
変
革
期
を
迎
え
て
い
ま
す
。

こ
の
う
ち
Ｄ
Ｘ
の
活
用
は
、
メ
ー
カ
ー

か
ら
の
パ
ッ
ケ
ー
ジ
ソ
フ
ト
に
頼
る
ば
か

り
で
な
く
、
現
場
の
知
恵
と
く
ふ
う
を
取

り
入
れ
た
、
言
わ
ば
「
手
作
り
Ｄ
Ｘ
」
の

導
入
事
例
が
見
ら
れ
る
よ
う
に
な
っ
て
き

ま
し
た
。他
社
と
の
差
別
化
や
、人
財
育
成・

社
内
の
ノ
ウ
ハ
ウ
蓄
積
に
効
果
的
で
あ
り
、

現
場
自
立
型
の

素
晴
ら
し
い
取

組
み
で
あ
る
と

思
い
ま
す
。

何
ご
と
に
も

柔
軟
に
対
応
で

き
る
人
材
が
い

れ
ば
、
こ
の
変

1948年生まれ。1966年、
トヨタ技能者養成所を卒業
し、トヨタ自動車工業株式
会社に入社。本社工場鍛造
部長、本社工場副工場長、
技監を経て、2015年専務
役員に就任。2017年より
副社長に就任し、現在は
Executive Fellowを務め
る。2016年6月より公益
社団法人日本プラントメン
テナンス協会副会長、2022
年6月より会長に就任。

ご
あ
い
さ
つ

公益社団法人
日本プラントメンテナンス協会 会長

トヨタ自動車株式会社
Executive Fellow

河合 満

KAWAI MITSURU

河合 満
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わ
が
社
の
自
慢
で
き
る

保
全
員・

オ
ペ
レ
ー
タ
ー

イ
ン
タ
ビ
ュ
ー

アイシン軽金属株式会社
牧石大地さん　野村祐貴さん

豊田合成株式会社
今尾晃大さん

会社名50音順

愛知製鋼株式会社
佐藤卓己さん　上田佳和さん

トヨタ自動車株式会社
松山綾乃さん　田中有希乃さん

東レエンジニアリング東日本株式会社
清水桂一さん

トヨタ自動車東日本株式会社
藤原 睦さん　及川修平さん

東レエンジニアリング中部株式会社
本田洋一さん

日産自動車株式会社
阿部真一さん　川辺 建さん

東レエンジニアリング西日本株式会社
稲津 昇さん　藤田一勝さん

マツダ株式会社
徳川秋生さん　黒瀬雅信さん

ま
す
。
こ
れ
は
多
く
の
方
に
設
備
管

理
や
改
善
の
大
切
さ
を
感
じ
て
い
た

だ
く
だ
け
で
な
く
、
製
造
業
で
働
く

方
が
目
指
す
人
物
像
と
し
て
、
日
本

の
製
造
業
の
さ
ら
な
る
活
性
化
に
貢

献
で
き
れ
ば
と
考
え
ま
す
。

　
公
益
社
団
法
人 

日
本
プ
ラ
ン
ト
メ

ン
テ
ナ
ン
ス
協
会
で
は
設
備
管
理
強

調
月
間
に
あ
わ
せ
、「
わ
が
社
の
自
慢

で
き
る
保
全
員
・
オ
ペ
レ
ー
タ
ー
」を

募
集
。
全
国
か
ら
エ
ン
ト
リ
ー
い
た

だ
い
た
10
社
17
名
の
方
を
ご
紹
介
し
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し
た
ば
か
り
の
こ
ろ
、
自
分
で
は
で
き
な

い
修
理
も
サ
ッ
と
直
し
て
し
ま
う
。
素
直

に
す
ご
い
と
思
い
ま
し
た
」
と
振
り
返
る
。

そ
れ
が
保
全
へ
の
興
味
に
つ
な
が
っ
た
の

だ
ろ
う
。「
す
ご
い
」
と
い
う
憧
れ
の
気
持

ち
は
、
徐
々
に
自
分
に
は
で
き
な
い
と
い

う
「
悔
し
さ
」
に
つ
な
が
っ
て
い
く
。
こ

れ
が
牧
石
さ
ん
の
成
長
の
糧
と
な
っ
て
き

た
よ
う
だ
。仕
事
に
役
立
て
る
べ
く
、昨
年
、

機
械
保
全
技
能
士
1
級
を
取
得
、
今
年
は

電
気
保
全
技
能
士
1
級
の
資
格
取
得
を
目

指
す
。

　
押
出
工
場
で
は
押
出
機
5
台
、
付
帯
設

備
を
含
め
る
と
2
0
0
0
台
弱
と
い
う
大

変
な
数
の
機
械
を
扱
い
、
16
人
の
保
全
員

に
よ
り
メ
ン
テ
ナ
ン
ス
が

行
わ
れ
て
い
る
。
Ｉ
ｏ
Ｔ

を
使
っ
た
振
動
診
断
を
採

り
入
れ
た
予
兆
管
理
も
並

行
し
て
実
施
し
、
効
率
よ

く
管
理
す
る
一
方
で
、
牧

石
さ
ん
が
大
切
に
し
て
い

る
の
は
三
現
主
義
（
現
場
、

現
物
、
現
実
）。
現
地
に

赴
き
、
現
場
の
声
を
聞
き
、

異
常
現
象
を
現
地
で
体
感
す
る
こ
と
こ
そ

修
理
の
王
道
だ
か
ら
だ
。「
も
し
10
年
後
に

今
回
の
よ
う
な
機
会
が
あ
れ
ば
、
そ
の
時

も
選
ん
で
も
ら
え
る
よ
う
現
場
の
第
一
線

で
バ
リ
バ
リ
や
っ
て
い
た
い
」と
、
三
現

主
義
の
継
続
を
志
す
。

　
ア
イ
シ
ン
軽
金
属
で
は
自
動
車
用
の
ア

ル
ミ
ダ
イ
カ
ス
ト
部
品
、
ア
ル
ミ
押
出
部

品
の
製
造
を
行
っ
て
い
る
が
、
牧
石
大
地

さ
ん
が
保
全
を
行
っ
て
い
る
の
は
後
者
、

押
出
工
場
の
機
械
の
保
全
だ
。

　
入
社
し
て
8
年
目
、
先
輩
に
追
い
つ
き

た
い
と
い
う
思
い
が
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
の

維
持
に
つ
な
が
っ
て
い
る
と
い
う
。「
入
社

アイシン軽金属
株式会社

三
現
主
義
と
Ｉｏ
Ｔ
で

多
角
的
に
保
全
を
実
施

牧石大地さん

押出工場 機械保全グループ 班長

制御装置PLC（プログラマブル・ロジック・
コントローラ）に回線をつなぎ、プログラ
ムの確認を行っているところ。

2104年入社。「アイシン学園（企業内職業訓
練校）」で 1年学び、機械保全員に。今回の推
薦は「士気が上がります」と笑顔。
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野
村
さ
ん
は
こ
れ
ら
を
20
人
の
同

僚
た
ち
と
と
も
に
管
理
す
る
。

　

野
村
さ
ん
は
「
入
社
当
時
か
ら

保
全
の
仕
事
は
面
白
か
っ
た
で
す

ね
。
毎
回
違
う
事
案
を
自
分
の
力

で
解
決
し
て
い
く
の
は
嬉
し
か
っ

た
し
、
自
信
に
も
つ
な
が
り
ま
し

た
」
と
話
す
が
、
若
手
の
頃
は
現

場
か
ら
の「
お
前
じ
ゃ
ダ
メ
だ
」「
早

く
直
せ
」
と
言
う
声
に
悔
し
い
思

い
を
し
た
こ
と
も
。
そ
れ
が
発
奮
材
料
と

な
っ
た
よ
う
で
、
い
ま
や
組
長
と
し
て
現

場
か
ら
も
頼
ら
れ
る
存
在
と
な
っ
て
い
る
。

信
頼
を
勝
ち
取
っ
た
の
は

「
再
発
は
恥
ず
べ
き
こ
と
」

と
す
る
そ
の
姿
勢
だ
ろ

う
。
現
場
へ
足
を
運
び
、

と
く
に
注
力
す
る
の
が
ヒ

ヤ
リ
ン
グ
だ
。
な
か
で
も

「
止
ま
り
方
」に
つ
い
て
は
、

ど
う
止
ま
っ
た
の
か
、
音

や
振
動
は
ど
う
か
な
ど
を

丁
寧
に
聞
き
取
り
、
そ
の

う
え
で
真
因
を
探
り
出

し
、
的
確
な
修
理
・
修
繕

を
行
っ
て
い
る
。
現
在
は
「
故
障
ゼ
ロ
」

を
目
指
し
て
定
期
整
備
と
改
良
保
全
を
徹

底
し
て
い
る
が
、
い
ず
れ
は
こ
れ
ら
活
動

を
予
兆
管
理
・
予
兆
保
全
へ
と

発
展
さ
せ
て
い
き
た
い
と
考
え

て
い
る
。

　
野
村
さ
ん
は
機
械
保
全
技
能

士（
機
械・
電
気
）な
ど
取
得
し

た
資
格
も
多
い
。「
資
格
は
な
に

よ
り
も
自
分
の
た
め
に
な
る
」

と
後
輩
に
も
取
得
を
勧
め
、
講

師
と
し
て
指
導
も
行
っ
て
い
る
。

有
望
な
後
輩
も
い
る
そ
う
で
、

今
後
、
彼
ら
へ
の
指
導
に
も
熱

が
入
り
そ
う
だ
。

　
キ
ャ
リ
ア
17
年
目
の
保
全
員
、
野
村
祐

貴
さ
ん
は
ア
イ
シ
ン
軽
金
属
の
ダ
イ
カ
ス

ト
工
場
に
勤
務
す
る
。
保
全
対
象
は
ダ
イ

カ
ス
ト
マ
シ
ン
1
2
8
台
、
付
帯
設
備
は

約
2
0
0
0
台
と
膨
大
な
数
に
上
る
が
、

アイシン軽金属
株式会社 

野村祐貴さん

ダイカスト工場 機械保全グループ
組長

ワイヤーなどの点検も入念に行う。「製造現
場を補助できるのは自分たち」という使命感
で、自然と保全活動に力が入る。

「賞をいただくこと自体が初めてで、身が引き
締まる思い。今後もより一層、現場に貢献し
ていきたい」と野村さん。

徹底した聞き取りが
再発防止の特効薬
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の
退
避
距
離
の
見
え
る
化
」で
は
、オ
ペ
レ
ー

タ
ー
の
視
認
性
も
確
保
し
つ
つ
、
ホ
ロ
ラ

イ
ト
の
点
灯
も
確
実
に
見
え
る
場
所
を
探

る
た
め
、微
調
整
を
繰
り
返
し
た
と
い
う
。

　
現
在
、人
の
五
感
、測
定
機
器
か
ら
得
ら

れ
る
情
報
と
ド
ロ
ー
ン
や
遠
隔
操
作
カ
メ

ラ
で
の
撮
影
情
報
と
を
組
み
合
わ
せ
る
こ

と
で
、予
防
保
全
に
努
め
て
い
る
。
今
後

の
課
題
は
こ
れ
ら
を
集
積
、Ｄ
Ｘ
化
す
る

こ
と
。そ
し
て「
こ
れ
か
ら
も
ブ
レ
る
こ
と

な
く
、
”現
場
を
健
全
に
保
つ
“と
い
う
目

的
を
遂
行
し
て
い
き
た
い
」と
、そ
の
姿
勢

を
明
確
に
し
た
。

 「
当
社
で
は
2
0
2
0
年
6
月
か
ら
Ｔ
Ｐ

Ｍ
（
全
員
参
加
の
生
産
保
全
）
活
動
が
再

ス
タ
ー
ト
し
て
い
ま
す
。
4
年
目
を
迎
え

て
、
我
々
保
全
員
の
み
な
ら
ず
オ
ペ
レ
ー

タ
ー
の
参
加
意
識
の
高
ま
り
を
感
じ
て
い

ま
す
。
今
後
も
保
全
と
製
造
の
両
輪
を
的

確
に
回
し
な
が
ら
、
会
社
の
収
益
に
貢
献

し
て
い
き
た
い
で
す
ね
」

　
愛
知
製
鋼
の
佐
藤
卓
己
さ
ん
は
、
鍛
造

工
場
の
安
定
稼
働
の
た
め
、
天
井
ク
レ
ー

ン
の
故
障
低
減
活
動
を
推
進
。「
2
0
1
8

年
度
か
ら
1
時
間
以
上
の
長
時
間
故
障
ゼ

ロ
の
継
続
」（
保
全
）
と
「
玉
掛
け
時
の
退

避
距
離
の
見
え
る
化
」（
安
全
）
へ
の
功
績

が
高
い
評
価
を
得
た
。

　
今
年
、33
年
目
を
迎
え
る
ベ
テ
ラ
ン
の
保

全
に
対
す
る
姿
勢
は
、「
現
場
の
声
を
保
全

や
改
善
に
反
映
す
る
こ
と
」と
一
貫
し
て

い
る
。ク
レ
ー
ン
の
異
常
に
関
す
る
情
報
を

大
切
に
す
る
こ
と
は
も
ち
ろ
ん
、改
善
に
お

い
て
も「
オ
ペ
レ
ー
タ
ー
が
使
い
や
す
く
、

作
業
効
率
向
上
に
つ
な
が
る
よ
う
心
が
け

て
い
ま
す
」と
話
す
。例
え
ば
「
玉
掛
け
時

愛知製鋼
株式会社

現
場
を
健
全
に
保
ち
、

収
益
に
貢
献
し
た
い

佐藤卓己さん

動力・ユーティリティ設備課 組長

天井クレーンの保全員として33年目を
迎えたプロフェッショナル。後輩には常
に「現場の声を大切に」と伝えている。

「51歳のタイミングで推薦いただいたことは、
気合を入れ直して保全に向き合えというメッ
セージですね」と佐藤さん。
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こ
と
が
、
製
造
ラ
イ
ン
に
携

わ
る
自
分
に
と
っ
て
最
も
大

切
な
こ
と
。
正
常
な
毎
日
の

中
、
自
主
保
全
を
し
っ
か
り

や
っ
て
い
て
よ
か
っ
た
と
思

い
ま
す
」

　
今
回
、
刈
谷
形
鋼
製
造
ラ

イ
ン
で
取
り
組
ん
だ
の
が
、

各
設
備
の
動
力
源
で
あ
る
油

圧
設
備
の
改
善
だ
。

　

8
人
の
チ
ー
ム
全
員
で
協

働
し
て
取
り
組
ん
だ
の
が
、

不
具
合
を
摘
出
し
、
改
善
し
て
い
く
こ
と
。

最
初
に
不
具
合
の
箇
所
を
洗
い
出
し
、
改

善
計
画
を
立
て
ひ
と
つ
ず
つ
改
善
・
改
良

を
重
ね
て
い
っ
た
。
ポ
イ

ン
ト
は
給
油
箇
所
に
応
じ

た
給
油
量
基
準
を
現
地
に

掲
示
し
、
見
え
る
化
を

行
っ
た
こ
と
。
ま
た
パ
ー

ツ
の
交
換
位
置
を
変
更
す

る
な
ど
、
わ
か
り
や
す
く

簡
単
に
保
全
が
で
き
る
よ

う
に
改
良
。こ
れ
に
よ
り
、

油
圧
設
備
は
2
0
2
2

年
10
月
7
日
か
ら
故
障
ゼ
ロ

を
実
現
。
現
在
（
2
0
2
3

年
7
月
11
日
）ま
で
継
続
中

だ
。こ
の
結
果
を
受
け
て
改

善
活
動
を
行
っ
た
4
設
備
す

べ
て
で
銀
賞
を
獲
得
し
て
い

る
。

　
上
田
さ
ん
は
い
ま
、
チ
ー

ム
で
一
番
の
若
手
だ
そ
う
。

 「
先
輩
方
か
ら
技
術
を
学
び

な
が
ら
自
分
を
高
め
、
次

は
”金
賞
“を
目
指
し
ま
す
。

た
だ
設
備
は
老
朽
化
し
ま
す
か
ら
、
次
は

Ｉ
ｏ
t
や
A
I
を
活
用
し
た
、
最
適
な
保

全
手
段
を
考
え
て
い
く
つ
も
り
で
す
」

　
愛
知
製
鋼
の
Ｔ
Ｐ
Ｍ
活
動
再
開
を
受
け

て
、
製
造
現
場
で
力
を
発
揮
し
て
い
る
の

が
オ
ペ
レ
ー
タ
ー
の
上
田
佳
和
さ
ん
だ
。

保
全
に
取
り
組
む
理
由
は「
自
分
の
た
め
」。

「
一
日
、
ト
ラ
ブ
ル
な
く
平
和
に
終
業
す
る

愛知製鋼
株式会社

上田佳和さん

東浦工場 刈谷形鋼製造課

10年の圧延機のオペレーターの経験を経て、
東浦工場に異動。現在、H形鋼溶接のオペレー
ターとして 3年目を迎える。

「僕以上に知識がある人も、頑張っている人
もいます。ですから、今回はチームで推薦さ
れたと思っています」と上田さん。

さらに技術力を高め
次は金賞を狙います
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復
・
復
元
に
自
信
が
あ
っ
た
」
そ
う
だ
。

だ
が
徐
々
に
未
経
験
の
改
善
業
務
や
設
備

変
更
な
ど
を
任
さ
れ
る
よ
う
に
な
る
と
、

「
専
門
知
識
や
経
験
が
乏
し
く
、
作
業
内
容

に
不
安
を
お
ぼ
え
る
よ
う
に
な
っ
て
い
っ

た
」
と
い
う
。

　
そ
ん
な
清
水
さ
ん
に
と
っ
て
の
ブ
レ
ー

ク
ス
ル
ー
は
、
10
年
目
を
迎
え
る
頃
に
受

講
し
た
社
内
工
務
系
実
務
者
研
修
。「
研
修

に
よ
っ
て
社
内
基
準
、
法
令
基
準
と
こ
れ

ま
で
の
経
験
し
た
仕
事
が
有
機
的
に
結
び

つ
き
頭
の
中
で
体
系
化
さ
れ
、
よ
う
や
く

自
信
が
持
て
た
」
と
言
う
。

　
以
来
、
教
育
を
受
け
る
こ
と
、
資
格
を

取
る
こ
と
の
大
切
さ
を
痛
感
し
、自
身
の
勉

強
に
加
え
て
、
若
手

へ
も
”知
識
を
得
る

こ
と
の
大
切
さ
“を
説

い
て
き
た
。

　

2
0
1
5
年
か
ら

は
、
機
械
保
全
技
能

士
の
技
能
検
定
委
員

と
し
て
、
全
国
の
検

定
会
場
へ
も
足
を
運

ぶ
。
そ
れ
は
縁
の
下

の
力
持
ち
で
あ
る
保

全
員
と
そ
の
仕
事
ぶ

り
と
そ
の
大
切
さ
を「
少
し
で
も
世
の
中
に

広
め
た
い
か
ら
」。そ
し
て
厚
生
労
働
省
認

定
の「
も
の
づ
く
り
マ
イ
ス
タ
ー
」を
取
得

し
た
こ
と
で
小
中
学
校
な

ど
へ
の
出
張
授
業
も
可

能
に
な
り
、今
後
は
自
身

の
電
気
の
知
識
を
通
じ

て
”保
全
“と
”そ
の
仕
事

の
面
白
さ
“を
地
域
、
社

会
に
も
広
く
伝
え
て
い
く

こ
と
に
な
り
そ
う
だ
。

 「
保
全
の
仕
事
の
面
白
さ
は
、
い
つ
も
同

じ
こ
と
が
起
こ
ら
な
い
と
こ
ろ
。
自
分
で

原
因
を
突
き
止
め
、
修
理
し
、
再
発
防
止

ま
で
た
ど
り
着
く
プ
ロ
セ
ス
が
楽
し
い
」
と

語
る
清
水
桂
一
さ
ん
が
、
東
レ
に
入
社
し

た
の
は
27
歳
だ
っ
た
。「
当
初
は
修
理
・
修

東レエンジニアリング
東日本株式会社

清水桂一さん

三島保全事業部 化工医薬保全課 
電計グループリーダ

東レ・三島工場の機械を知り尽くすキャ
リア 30年のベテラン。今後は部署の壁を
超えて、後進の指導にも注力する予定だ。

仕事とは「付加価値の創出が重要」と清水さ
ん。今回はこれまでの仕事ぶりが認められた
結果であり、「単純に嬉しい」と笑顔。

今後も目指すのは
縁の下の力持ち
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ど
の
業
務
を
行
う
「
設
備
診
断
事
業
部
」

が
置
か
れ
て
い
る
。
仕
事
の
核
と
な
る
の

は
「
設
備
が
壊
れ
る
本
質
を
探
る
こ
と
」。

こ
の
探
求
に
あ
た
る
技
師
は
、
各
人
が
専

門
家
で
あ
り
、
そ
の
一
人
が
本
田
洋
一
さ

ん
で
あ
る
。

　

本
田
さ
ん
が
力
を
入
れ
て
い
る
の
は
、

タ
ン
ク
や
配
管
等
の
機
器
の
健
全
性
を
そ

の
も
の
を
壊
さ
ず
確
認
す
る
「
非
破
壊
検

査
」、い
わ
ば
「
プ
ラ
ン
ト

の
お
医
者
さ
ん
」だ
。
た

と
え
ば
体
内
に
入
る
医
薬

品
や
食
品
の
分
野
で
は
検

査
に
使
用
す
る
試
薬
も
異

物
と
し
て
嫌
う
。
そ
こ
で

模
索
し
て
い
る
の
が
「
検

査
試
薬
を
使
わ
ず
検
査
で

き
る
方
法
」
で
、
こ
の
解

決
方
法
と
し
て
渦
電
流
を

使
っ
た
検
査
手
法
を
提
案
し
た
。
ま
た
現

在
は
「
超
音
波
を
用
い
た
カ
ー
ボ
ン
の
劣

化
判
定
が
で
き
な
い
か
検
査
の
実
証
を
進

め
て
い
ま
す
」
と
話
し
、
次
世
代
の
保
全

に
も
効
果
的
な
検
査
手
法
の
確
立
を
模
索

し
て
い
る
。

　
本
田
さ
ん
は
「
技
術
士
」（
国
家
資
格
）

の
資
格
取
得
を
目
指
し
て
い
る
。
そ
の
理

由
は
「
材
料
の
専
門
知
識
を
深
め
、『
壊

　
東
レ
エ
ン
ジ
ニ
ア
リ
ン
グ
中
部
に
は
、
国

内
外
の
東
レ
グ
ル
ー
プ
会
社
の
み
な
ら
ず
、

グ
ル
ー
プ
会
社
以
外
か
ら
の
依
頼
も
受
け

つ
け
る
、
①
生
産
設
備
の
法
定
検
査　
②

予
知
保
全
・
予
防
保
全
実
施
の
た
め
の
検

査　
③
ト
ラ
ブ
ル
発
生
時
の
原
因
究
明
な

東レエンジニアリング
中部株式会社

専
門
知
識
こ
そ
が

”も
の
づ
く
り
“を
守
る
武
器

本田洋一さん

設備診断事業部 技師

非破壊検査を中心に専門性の高い資格を取
得。その技術力により、JIPM主催の設備
診断技術入門講座の講師を務める。

設備診断という特殊な業務を志望し、
2008年、26歳で転職。以来、技術と知
識の獲得に努力を続けている。

れ
な
い
設
備
』
づ
く
り
に
役
立
て
た
い
」

か
ら
。
同
部
署
に
は
世
界
中
の
工
場
か
ら

ト
ラ
ブ
ル
の
原
因
解
明
や
破
損
原
因
の
調

査
依
頼
が
舞
い
込
む
が
、「
武
器
は
高
い

専
門
性
」
と
、
そ
の
武
器
を
磨
く
べ
く
知

識
と
経
験
の
獲
得
に
余
念
が
な
い
。
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い
の
専
門
性
を
活
か
し
な
が
ら
エ
レ
コ
保

全
を
大
き
な
改
善
に
導
い
た
。
と
は
い
え

2
人
は
「
特
別
な
こ
と
を
し
た
わ
け
で
は

な
い
」
と
口
を
揃
え
る
。

　
発
生
す
る
ト
ラ
ブ
ル
を
工
程
や
重
要
度

ご
と
に
整
理
し
、
解
決
へ
の
優
先
順
位
を

つ
け
る
。
次
に
ト
ラ
ブ
ル
の
本
質
原
因
と

再
発
防
止
策
を
考
え
抜
く
。そ
し
て
グ
ル
ー

プ
員
全
体
で
日
常
点
検
を
行
い
、
ト
ラ
ブ

ル
予
兆
の
早
期
発
見
に
努
め
る
。「
工
程
安

定
化
（
ゼ
ロ
ト
ラ
ブ
ル
）
で
、
生
産
量
を

最
大
化
す
る
こ
と
を
常
に
意
識
す
る
」
こ

の
想
い
を
チ
ー
ム
全
員
で
共
有
し
、
徹
底

し
た
。
こ
れ
に
よ
り
2
0
2
1
年
に
は
ト

ラ
ブ
ル
件
数
を
2
0
1
8
年
対
比
9
割
も

の
大
幅
削
減
に
成
功
し
た
。

　
そ
し
て
い
ま
、
Ｄ
Ｘ
化
を
視
野
に
入
れ
、

藤
田
さ
ん
が
リ
ー
ダ
ー
と
な
っ
て
五
感
点

検
の
見
え
る
化
に
取
り
組
ん
で
い
る
。
予

兆
監
視
の
シ
ス
テ
ム
を
構
築
す
べ
く「
日
々
、

つ
く
っ
て
、
改
善
し
て
い
ま
す
」と
苦
労

が
し
の
ば
れ
る
。
一
方
の
稲
津
さ
ん
は「
ト

ラ
ブ
ル
が
発
生
し
て
も
思
い
も
寄
ら
な
い

状
況
下
で
復
旧
し
な
い
と
い
け
な
い
場
合

が
あ
る
。
ど
れ
だ
け
最
短
時
間
で
復
旧
で

き
る
か
の
発
想
力
は
座
学
で
は
伝
わ
ら
な

い
か
ら
、
若
手
に
は
現
場
、
現
物
で
教
え

た
い
」
と
話
す
。
今
後
も
こ
の
2
人
が
工

程
安
定
化
の
キ
ー
マ
ン
と
な
り
、
真
の
ゼ

ロ
ト
ラ
ブ
ル
が
実
現
し
そ
う
だ
。

　
電
子
情
報
材
料
の
ひ
と
つ
で
あ
る
”エ

レ
ク
ト
ロ
コ
ー
テ
ィ
ン
グ（
以
下
エ
レ
コ
）

材
料
“の
製
造
工
程
で
は
、ト
ラ
ブ
ル
が
発

生
す
る
と
損
失
金
額
、
品
質
影
響
が
大
き

く
、
東
レ
エ
ン
ジ
ニ
ア
リ
ン
グ
西
日
本
で

は
ト
ラ
ブ
ル
削
減
が
喫
緊
の
課
題
だ
っ
た
。

こ
の
課
題
に
取
り
組
ん
で
い
た
の
が
、
電

気
保
全
を
担
当
す
る
藤
田
一
勝
さ
ん
だ
。

そ
こ
に
2
0
1
8
年
に
機
械
保
全
を
担
当

す
る
稲
津
さ
ん
が
チ
ー
ム
に
加
わ
り
、
互

東レエンジニアリング
西日本株式会社

稲津 昇さん

藤田一勝さん

滋賀保全事業部保全1部保全4課

藤田さんは 18歳で入社し、21歳のときから
13年に亘り、電情材関連の設備保全を担う。
現在は保全のDX化推進に力を入れている。

稲津さんのキャリアは保全一筋30年超。2018
年より現職場に異動。「これまでとは設備が
違うので、勉強すべきことが山積み」。

互
い
の
専
門
を
活
か
し

ゼ
ロ
ト
ラ
ブ
ル
へ
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か
ら
な
い
こ
と
は
放
置
せ
ず
先
輩
や
ラ
イ

ン
課
の
班
長
、
技
能
員
に
聞
き
、
メ
モ
を

取
り
な
が
ら
理
解
で
き
る
ま
で
教
え
て
も

ら
っ
た
と
い
う
。
学
び
の
際
に
心
掛
け
て

い
た
こ
と
は
「
自
分
1
人
に
な
っ
た
と
き

で
も
修
理
を
完
結
で
き
る

よ
う
に
意
識
す
る
こ
と
」。

こ
の
意
識
の
積
み
重
ね
に

よ
り
、
徐
々
に
1
人
で
や

り
切
れ
る
よ
う
に
。
今
で

は
”頼
り
に
さ
れ
る
保
全

員
“に
成
長
し
た
。

　
そ
ん
な
今
尾
さ
ん
に
今

年
度
、
一
任
さ
れ
た
の
は

あ
る
ラ
イ
ン
の
頻
発
停
止

対
策
だ
。
従
来
は
同
様
の

頻
発
停
止
が
発
生
す
る
ま

で
設
備
に
張
り
付
い
て
い
た
が
、
今
回
は

ド
ラ
レ
コ
を
活
用
。
発
生
の
タ
イ
ミ
ン
グ

や
動
作
が
確
認
で
き
る
シ
ス
テ
ム
を
構
築

し
、
こ
れ
が
奏
功
し
て
頻
発
停
止
「
0
」

を
達
成
し
た
。
1
人
で
プ
ロ
グ
ラ
ム
作
成

や
動
作
確
認
、
メ
ー
カ
ー
と
の
調
整
な
ど

を
成
し
遂
げ
た
こ
と
は
自
身
の
自
信
に
も

つ
な
が
っ
た
。

　
今
で
も
ベ
テ
ラ
ン
の
先
輩
方
に
学
ぶ
こ

と
も
多
い
。
だ
が
一
方
で
後
輩
も
で
き
、

こ
れ
か
ら
は
自
分
が
学
ん
で
き
た
こ
と
を

伝
え
な
が
ら
、
と
も
に
先
輩
か
ら
教
え
を

乞
う
て
い
き
た
い
と
考
え
て
い
る
。

　
入
社
7
年
目
、
豊
田
合
成
の
今
尾
晃
大

さ
ん
は
「
毎
日
、
10
以
上
の
新
し
い
こ
と

を
覚
え
る
と
い
う
状
態
で
し
た
」
と
入
社

当
時
を
振
り
返
る
。
入
社
以
来
、エ
ア
バ
ッ

グ
の
製
造
工
程
を
担
当
し
、
運
転
席
、
助

手
席
、
サ
イ
ド
エ
ア
バ
ッ

グ
、
ポ
ッ
プ
ア
ッ
プ
フ
ー

ド
と
多
岐
に
わ
た
る
製
造

設
備
の
保
全
に
関
わ
っ
て

き
た
。
そ
れ
ゆ
え
「
デ
バ

イ
ス
ご
と
に
設
備
が
違
う

た
め
、
覚
え
る
こ
と
が
多

す
ぎ
て
頭
が
オ
ー
バ
ー

ヒ
ー
ト
し
て
い
た
」
の
も

納
得
で
き
る
。
し
か
し
分

豊田合成
株式会社

今尾晃大さん

尾西工場
SS製造部SS製造技術課

2017年、工業高校卒業後に豊田合成に入社。
以来、保全員として多岐に渡るエアバッグ製
造工程の管理に携わってきた。

今後について「設備の兆候監視システムを構
築できた経験を活かし、壊れない設備を1台
でも増やしていきたい」と語る。

後輩とともに
技術を研鑽したい
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全
に
配
属
さ
れ
た
が
、
電
気
や
機
械
の
こ

と
は
も
ち
ろ
ん
、
工
具
の
名
前
も
わ
か
ら

な
い
。
自
信
も
な
く
、
仕
事
へ
の
意
義
も

見
出
せ
ず
に
い
た
が
、
そ
れ
で
も
生
来
の

負
け
ず
嫌
い
か
ら
「
こ
れ
で
辞
め
た
ら
悔

し
い
」
と
一
念
発
起
。
自
主
練
を
重
ね
な

が
ら
、
で
き
る
こ
と
を
増
や
し
て
い
っ
た
。

 「
組
立
保
全
に
は
知
識
も
経
験
も
豊
富
な

上
司
や
先
輩
方
が
い
た
の
で
甘
え
る
こ
と

も
で
き
ま
し
た
が
、
G
R
は
全
員
が
初
め

て
体
験
す
る
設
備
ば
か
り
。
必
然
的
に
自

分
で
考
え
て
い
く
こ
と
が
多
く
な
り
ま
し

た
」
と
話
す
。
そ
ん
な
松
山
さ
ん
の
モ
ッ

ト
ー
は
「
分
か
ら
な
く
て
も
、
ま
ず
自
分

で
や
っ
て
み
る
こ
と
」。
そ
の
う
え
で
解
決

で
き
な
け
れ
ば
先
輩
や
上
司
に
尋
ね
る
が
、

そ
の
際
も
「
最
終
的
に
自
分
1
人
で
作
業

で
き
る
よ
う
に
な
る
こ
と
」
を
心
掛
け
て
、

聞
く
よ
う
に
し
て
い
る
と
い
う
。
そ
ん
な

姿
勢
が
結
実
し
た
の
が
ワ
ッ
ク
ス
塗
布
装

置
の
塗
料
漏
れ
の
改
善
だ
。
再
発
、
検
討
、

修
理
を
繰
り
返
し
た
そ
う
だ
が
、
粘
り
強

く
取
り
組
ん
だ
結
果
、
真
因
に
た
ど
り
着

き
、
改
善
を
実
施
。
そ
の
効
果
に
よ
り
工

場
内
の
カ
ー
ボ
ン
ニ
ュ
ー
ト
ラ
ル
賞
を
受

賞
し
た
。「
ト
ラ
イ
＆
エ
ラ
ー
を
繰
り
返
し

な
が
ら
、
レ
ベ
ル
ア
ッ
プ
し
て
い
る
」
と

上
司
か
ら
の
評
価
も
高
い
。

　
2
0
2
0
年
、
ト
ヨ
タ
自
動
車
は
ト
ヨ

タ
元
町
工
場
内
に
G
R（
ガ
ズ
ー
レ
ー
シ

ン
グ
）専
用
ラ
イ
ン「
G
R
フ
ァ
ク
ト
リ
ー
」

を
新
設
。そ
の
立
ち
上
が
り

か
ら
保
全
業
務
に
携
わ
っ

て
い
る
の
が
入
社
6
年
目

の
松
山
綾
乃
さ
ん
だ
。

　
松
山
さ
ん
は
高
校
時
代
、

フ
ー
ド
シ
ス
テ
ム
科
パ

テ
ィ
シ
エ
コ
ー
ス
に
学
ん

だ
。し
か
し
就
職
先
に
選

ん
だ
の
は
ト
ヨ
タ
自
動
車
。

第
1
組
立
ラ
イ
ン
（
ク
ラ

ウ
ン
、
M
I
R
A
I
、R
Z

な
ど
製
造
ラ
イ
ン
）の
保

トヨタ自動車
株式会社

松山綾乃さん

元町工場 総組立部保全課

「GR Factory」の塗装と組立の生産設備の保
全を担当する。自主保全士 1級の資格も取得
し、後輩の指導にも積極的。

2017年入社の松山さん。「ありがたいのです
が、まだまだ未熟なので、自分で大丈夫？と
いう気持ちです」とコメント。

元来の負けず嫌いが
技術力向上の原動力
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め
た
現
場
で
安
定
運
用
で
き
る
ま
で
保
全

活
動
を
行
う
の
が
業
務
内
容
だ
。

困
り
ご
と
は
毎
回
、違
う
。
そ
の
た
め
「
最

適
な
改
善
策
を
創
出
す
る
ま
で
、
毎
回
が

壁
で
、学
び
で
、勉
強
で
す
。
考
え
す
ぎ
て
、

夢
に
出
て
く
る
こ
と
も
あ
る
く
ら
い
」
と

苦
笑
い
を
浮
か
べ
る
。

　
2
0
1
3
年
の
入
社
以
降
、
機
械
部
品

の
制
作
と
設
計
を
担
当
。
こ
の
間
、
図
面

を
元
に
旋
盤
や
フ
ラ
イ
ス
盤
、
研
削
盤
を

用
い
た
ミ
ク
ロ
ン
単
位
の
加
工
技
能
を
磨

き
、
技
能
検
定
（
国
家
資
格
）
を
取
得
。

ま
た
自
ら
図
面
を
描
き
、
3
D 

C
A
D
を

使
っ
て
設
計
か
ら
部
品
加
工
、
組
み
立
て

調
整
、
修
理
ま
で
を
担
い
、
1
人
で
何
役

も
の
改
善
業
務
を
行
う
。

「
設
計
、
製
作
、
設
置
を

一
貫
し
て
や
り
終
え
た
時

の
喜
び
は
大
き
い
」
と
語

り
な
が
ら
「
1
回
で
ピ
タ

リ
と
い
か
ず
、
先
輩
の

フ
ォ
ロ
ー
が
必
要
な
こ
と

も
多
い
で
す
」
と
悩
む
こ

と
も
。
技
術
力
を
つ
け
る

こ
と
が
彼
女
の
命
題
と

な
っ
て
い
る
。

　
と
は
い
え
田
中
さ
ん
の
創
意
工
夫
が
生

ん
だ
、
指
先
の
負
荷
を
軽
減
す
る
「
助
挿

剤
ワ
ン
プ
ッ
シ
ュ
塗
布
治
具
の
考
案
」
は
、

令
和
3
年
度
文
部
科
学
大
臣
表
彰
創
意
工

夫
功
労
賞
を
受
賞
。
そ
の
実
力
は
折
り
紙

付
き
と
な
っ
た
。
彼
女
が
一
人
前
と
胸
を

張
れ
る
日
も
近
そ
う
だ
。

　
ト
ヨ
タ
自
動
車
の
田
中
有
希
乃
さ
ん
が

所
属
す
る
製
造
支
援
部
で
は
、
改
善
業
務

を
行
っ
て
い
る
。製
造
現
場
の「
困
り
ご
と
」

に
対
し
て
原
因
を
分
析
、
改
善
す
る
装
置

や
治
具
を
考
案
し
て
製
作
。
そ
れ
ら
を
納

トヨタ自動車
株式会社

田中有希乃さん

上郷工場・下山工場 
製造支援部第3支援課

旋盤等を用いての金属加工技術は高く、技能
検定を取得。現在は 3D CADを使いこなし、
ゼロから部品を製造できる。

「推薦されて嬉しいのですが、まだ 1人で仕
事を回せるレベルではないので、恥ずかしく
もあります」と田中さん。

最
良
の
改
善
の
た
め
に

徹
底
的
に
思
案
す
る
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も
な
い
。
ゆ
え
に
目
指
す
の
は
「
ラ
ク
し

て
仕
事
を
し
て
も
ら
う
」
こ
と
だ
。
故
障

し
な
け
れ
ば
ラ
ク
、
修
理
が
ラ
ク
、
ラ
イ

ン
が
止
ま
ら
な
け
れ
ば
製
造
も
ラ
ク
―
―

こ
の
「
ラ
ク
の
循
環
」
を
創
る
こ
と
が
目

標
だ
が
、
そ
の
ラ
ク
は
「
徹
底
的
に
考
え

な
け
れ
ば
構
築
で
き
な
い
」
と
話
す
。
だ

か
ら
こ
そ
故
障
は
原
因
が
調
査
で
き
る
絶

好
の
チ
ャ
ン
ス
と
と
ら
え
、
そ
の
原
因
解

明
の
核
に
「
5
ゲ
ン
主
義
（
現
地
・
現
物
・

現
認
・
原
理
・
原
則
）」
を
置
く
。「
す
べ

て
は
こ
こ
か
ら
始
ま
る
」
と
、
5
人
の
部

下
を
束
ね
る
組
長
と
し
て
も
「
5
ゲ
ン
主

義
」
を
指
導
の
基
礎
と
し
て
い

る
そ
う
だ
。

　

そ
の
甲
斐
あ
っ
て
だ
ろ
う
、

現
在
、
藤
原
さ
ん
が
担
当
し
て

い
る
工
程
は
社
内
で
も
ト
ッ
プ

ク
ラ
ス
の
稼
働
率
を
誇
る
。
手

腕
が
見
込
ま
れ
、
昨
年
秋
、
フ

ラ
ン
ス
工
場
で
2
か
月
半
の
稼

働
支
援
へ
赴
い
た
の
だ
が
、
新

し
い
気
づ
き
も
あ
っ
た
。

 「
伝
え
方
の
難
し
さ
で
す
。
ど

う
伝
え
れ
ば
、
理
解
し
、
納
得

し
て
も
ら
え
る
の
か
。
言
葉
以
外
の
方
法

も
い
ろ
い
ろ
試
し
ま
し
た
」

　
翻
っ
て
、
日
本
で
自
分
は
ど
う
振
舞
っ

て
い
る
か
も
考
え
た
。
若
手
に

と
っ
て
外
国
語
同
様
の
専
門
用

語
を
多
用
し
て
い
な
か
っ
た
か
。

一
方
的
に
や
り
方
を
押
し
付
け

て
、
そ
の
作
業
の
意
味
を
伝
え

て
い
な
か
っ
た
の
で
は
な
い
か
。

そ
し
て
改
め
て「
納
得
す
る
こ

と
の
大
切
さ
」に
思
い
至
っ
た
。

納
得
か
ら
始
め
れ
ば
、仕
事
は

「
ラ
ク
」に
も「
楽
」に
も
な
る
。

藤
原
さ
ん
の「
ラ
ク
の
循
環
」に

新
た
に「
楽
」が
加
わ
り
そ
う
だ
。

 「
同
じ
不
具
合
は
出
し
た
く
な
い
」
と
保

全
へ
の
こ
だ
わ
り
ポ
イ
ン
ト
を
話
す
ト
ヨ

タ
自
動
車
東
日
本
の
藤
原
睦
さ
ん
。
不
具

合
が
生
ず
れ
ば
み
ん
な
が
苦
労
す
る
。
そ

ん
な
こ
と
は
し
た
く
な
い
し
、
さ
せ
た
く

トヨタ自動車
東日本株式会社

藤原 睦さん

岩手工場 工務部第2設備課
組立設備係 組長

120工程 300人が従事し、250設備を擁する
組立工程。その保全を担う藤原さんの一番嫌
いな言葉は「ライン停止」だ。

保全員として経歴15年。「これまでの自分の
活動に対し、賛同していただけたと感じまし
た」と推薦への感想を述べる。

5ゲン主義を核に
「ラク」を目指す
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新
し
い
ラ
イ
ン
の
構
築
と
稼
働
ま
で
に

は
1
年
を
要
し
た
。
個
人
の
知
識
と
経
験

を
フ
ル
活
用
す
る
こ
と
に
加
え
て
、
多
く

の
専
門
家
た
ち
の
知
見
を
凝
縮
し
な
け
れ

ば
「
良
い
設
備
」
は
生
ま
れ
な
い
。
今
回
、

生
産
準
備
に
携
わ
り
、
こ
れ
ま
で
と
違
っ

た
立
場
の
人
と
接
す
る
機
会
を
得
た
こ
と

で
、「
も
っ
と
生
産
準
備
に
関
す
る
知
識
を

増
や
し
た
い
」
と
い
う
思
い
を
抱
か
せ
、

勉
強
に
力
を
入
れ
た
そ
う
だ
。
そ
し
て
今

年
、
次
な
る
ラ
イ
ン
製
作
も
ス
タ
ー
ト
。

前
回
に
得
た
知
識
と
経
験
、
ネ
ッ
ト
ワ
ー

ク
、
そ
し
て
新
た
に
得
た
情
報
を
活
か
し
、

「
良
い
設
備
」
を
つ
く
る
べ
く
保
全
と
の
二

足
の
わ
ら
じ
に
取
り
組
む
。

　
及
川
さ
ん
は
保
全
の
仕
事
の
や
り
が
い

を
「
製
造
現
場
か
ら
声
を
か
け
て
も
ら
う

こ
と
」
と
考
え
る
。
声
が
か
か
る
こ
と
は

仕
事
に
対
す
る
信
頼
の
証
で
も
あ
る
。
な

か
で
も
改
善
の
意
見
や
提
案
は
「
現
場
が

本
当
に
や
り
た
い
こ
と
」
だ
と
及
川
さ
ん

は
真
摯
に
受
け
止
め
、
要
望
に
応
え
る
努

力
を
惜
し
ま
な
い
。
保
全
は
設
備
が
相
手

だ
が
、
扱
う
の
は
人
間
で
あ
り
、
彼
ら
の

懐
に
深
く
入
り
込
み
、
気
持
ち
を
汲
み
取

る
こ
と
は
信
頼
性
の
高
い
保
全
活
動
の
た

め
だ
け
で
な
く
、
新
し
い
ラ
イ
ン
構
築
の

ア
イ
デ
ア
と
も
な
る
。「
良
い
設
備
」
を
つ

く
る
た
め
に
も
、
及
川
さ
ん
の
「
声
を
か

け
ら
れ
る
力
」
は
不
可
欠
だ
。

　
ト
ヨ
タ
自
動
車
東
日
本
で
、
14
年
間
に

わ
た
り
、
自
動
車
の
足
回
り
、
エ
ン
ジ
ン

内
部
な
ど
の
部
品
を
製
造
す
る
設
備
の
保

全
を
行
っ
て
き
た
及
川
修
平
さ
ん
。
機
械
、

電
気
両
面
で
の
保
全
技
術
を
有
す
る
オ
ー

ル
ラ
ウ
ン
ダ
ー
で
あ
る
。そ
し
て
2
0
2
0

年
か
ら
は
生
産
準
備
も
兼
務
。
新
た
な
ラ

イ
ン
の
立
ち
上
げ
に
も
従
事
し
、
仕
事
の

幅
を
広
げ
て
い
る
。

トヨタ自動車
東日本株式会社

及川修平さん

宮城大和工場 生産部設備課

及川さんが勤務する宮城大和工場にある生産
設備は1300台。これらの保全にあたるのは
生産部設備課の50人だ。

「とてもありがたい」と笑顔を見せつつ「優
秀な先輩も後輩もたくさんいるので……」と
気後れする様子も見せる。

声
を
か
け
ら
れ
る
こ
と

そ
れ
は
信
頼
の
証
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い
た
と
い
う
。
阿
部
さ
ん
は
「
そ
れ
ま
で

ダ
イ
カ
ス
ト
マ
シ
ン
を
メ
イ
ン
に
見
て
い

た
の
で
、
知
ら
な
い
機
械
と
い
う
こ
と
も

あ
り
、試
行
錯
誤
の
連
続
で
し
た
」と
話
す
。

し
か
し
、
保
全
の
結
果
、
現
在
は
日
産
の

工
場
の
な
か
で
も
設
備
信
頼
性
に
お
い
て

上
位
に
入
る
ほ
ど
に
な
っ
て
い
る
と
い
う
。

こ
の
激
変
を
実
現
し
た
の
が
製
造
と
保
全

の
協
働
と
説
明
す
る
。

 「
Ｔ
Ｐ
Ｍ
（
全
員
参
加
の
生
産
保
全
）
活

動
に
伴
い
、
い
ま
現
場
で
は
製
造
と
保
全

の
ジ
ョ
イ
ン
ト
活
動
が
積
極
的
に
行
わ
れ

て
い
ま
す
。
そ
の
な
か
で
互
い
に
情
報
を

共
有
し
合
い
、
保
全
で
管
理
が
難
し
い
と

こ
ろ
は
製
造
が
自
主
保
全
で
補
う
よ
う
に

す
る
な
ど
、
全
員
で
ケ
ア
す
る
よ
う
に
し

ま
し
た
。
そ
う
し
た
活
動
を
2
年
間
地
道

に
積
み
上
げ
て
き
た
こ
と
が
、
今
回
の
結

果
に
つ
な
が
り
ま
し
た
」

　
阿
部
さ
ん
は
機
械
保
全
一
筋
34
年
の
経

験
と
指
導
員
と
し
て
の
立
場
か
ら
、Ｔ
P
M

活
動
の
大
切
さ
を
説
く
。
そ
し
て
製
造
自

主
保
全
活
動
を
根
付
か
せ
る
た
め
に
「
保

全
留
学
制
度
」
を
社
内
に
立
ち
上
げ
、
製

造
部
門
か
ら
保
全
部
門
へ
小
故
障
に
対
応

で
き
る
オ
ペ
レ
ー
タ
ー
の
育
成
へ
も
尽
力

し
て
き
た
経
緯
が
あ
る
。

　
そ
し
て
今
後
は
「
自
主
保
全
の
レ
ベ
ル

を
、
い
か
に
専
門
保
全
レ
ベ
ル
に
近
づ
け

ら
れ
る
か
が
課
題
」
と
話
す
。
そ
の
実
現

の
た
め
に
も
、
自
身
の
知
識
と
経
験
を
後

輩
の
保
全
員
の
み
な
ら
ず
、
製
造
部
門
へ

も
継
承
し
た
い
と
考
え
て
い
る
。

　

10
年
前
、
日
産
自
動
車
の
阿
部
真
一
さ

ん
が
担
当
す
る
エ
リ
ア
に
エ
ン
ジ
ン
ブ

ロ
ッ
ク
の
加
工
ラ
イ
ン
が
移
管
さ
れ
て
き

た
。
そ
の
時
点
で
約
20
年
使
用
さ
れ
、チ
ョ

コ
停
、
長
停
が
頻
発
す
る
状
態
に
な
っ
て

日産自動車
株式会社

阿部真一さん

いわき工場 
製造課設備保全係 指導員

間違いのない仕事ぶりと的確な指導で、「皆
から信頼、誰もが慕う！工場のお医者さん」
というキャッチフレーズを持つ。

電気設備保全一筋 34年。今回の推薦に阿部
さんは「光栄ですが、戸惑っているというか、
照れくさい」とコメント。

Ｔ
Ｐ
Ｍ
活
動
を
徹
底
し

実
力
向
上
を
目
指
す
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が
行
え
る
ほ
ど
の
実
力
を
身
に
付
け
た
。

　
ロ
ボ
ッ
ト
が
行
っ
て
い
る
の
は
、
エ
ン

ジ
ン
組
み
立
て
工
程
で
の
ボ
ル
ト
類
の
締

め
付
け
、
油
脂
類
の
拭
き
取
り
、
部
品
の

取
り
外
し
、
シ
ー
ル
材
の
塗
布
な
ど
で
、

川
辺
さ
ん
製
作
の
26
機
が
稼
働
。
工
程
全

体
の
生
産
性
向
上
に
貢
献
し
て
い
る
。

　
製
造
の
経
験
を
活
か
し
、
使
い
や
す
さ

を
熟
慮
。
た
と
え
ば
機
械
が
止
ま
っ
た
際

も
ボ
タ
ン
ひ
と
つ
で
原
位
置
に
戻
る
よ
う

プ
ロ
グ
ラ
ム
に
組
み
込
む
な
ど
、
専
門
知

識
が
な
く
て
も
扱
え
る
よ
う
心
が
け
た
。

た
だ
し
当
初
は
機
材
同
士
の
つ
な
ぎ
方
も

わ
か
ら
な
い
レ
ベ
ル
で
、「
保
全

員
を
は
じ
め
、
い
ろ
い
ろ
な
方

に
頼
り
ま
く
り

ま
し
た
」
と
川

辺
さ
ん
。
い
ま

は
自
作
機
す
べ

て
が
稼
働
し
、

工
程
を
助
け
て

い
る
こ
と
に
喜

び
と
自
信
を
得

て
い
る
。
こ
れ

か
ら
も
目
指
す

の
は
長
く
使
え
、
メ
ン
テ
ナ
ン
ス
し
や
す

く
、故
障
し
づ
ら
い
ロ
ボ
ッ
ト
だ
が「
も
っ

と
勉
強
し
、
働
く
人
が
ラ
ク
に
な
る
改
善

を
か
た
ち
に
し
て
い
き
た
い
」
と
意
気

込
む
。

　
入
社
か
ら
18
年
間
、
製
造
部
門
に
籍
を

置
い
て
い
た
日
産
自
動
車
の
川
辺
建
さ
ん
。

７
年
前
か
ら
協
調
ロ
ボ
ッ
ト
を
使
っ
た
改

善
業
務
を
担
当
し
て
い
る
。

「
あ
る
日
、
上
司
に
段
ボ
ー
ル
箱

に
入
っ
た
ロ
ボ
ッ
ト
一
式
を
手

渡
さ
れ
て
、『
現
場
を
改
善
し
て

い
こ
う
！
』
と
言
わ
れ
た
時
は

『
本
気
？
』
っ
て
思
い
ま
し
た
」

と
笑
い
を
交
え
て
そ
の
日
を
振

り
返
る
。
し
か
し
川
辺
さ
ん
は

知
識
も
技
能
も
全
く
な
い
状
態

か
ら
、
7
年
を
経
て
、
い
ま
や

1
人
で
ロ
ボ
ッ
ト
の
プ
ロ
グ
ラ

ム
の
設
計
・
制
作
・
設
置
ま
で

日産自動車
株式会社

川辺 建さん

いわき工場 製造課 専門工長

1998年入社。エンジン組み立て、設備オペ
レーターを経て、2016年より協調ロボット
を使った改善業務に携わる。

改善に携わり7年が経ち「悩むことも多いで
すが、できたときの達成感は次なる挑戦への
活力になります」と意欲満々。

ロボットを通し
現場に貢献したい
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単なる機械ではなく
大切なパートナー

分
た
ち
で
設
備
を
知
り
、
設
備
を
守
る
」

取
り
組
み
で
、
以
来
、
組
織
内
の
全
ラ
イ

ン
で
マ
シ
ニ
ン
グ
加
工
機
1
8
4
台
の
設

備
点
検
を
行
っ
て
い
る
。

　
当
初
行
っ
た
点
検
項
目
の
作
り
込
み
で

は
、
検
査
項
目
が
68
に
も
上
っ
た
と
い
う

が
、
こ
れ
ら
の
点
検
を
重
ね
て
い
く
う
ち
、

故
障
や
品
質
不
良
と
点
検
結
果
と
の
因
果

関
係
が
明
ら
か
に
。
徐
々
に
不
具
合
の
予

兆
が
検
知
で
き
る
よ
う
に
な
り
、
予
防
保

全
へ
と
シ
フ
ト
で
き
た
。
現
在
は
加
工
精

度
の
バ
ラ
つ
き
に
直
結
す
る
部
分
を
重
点

的
に
チ
ェ
ッ
ク
す
る
な
ど
、
問
題
の
絞
り

込
み
が
で
き
る
ま
で
設
備
に
つ
い
て
の
理

解
が
深
ま
っ
て
い
る
。

　
保
全
業
務
を
始
め
る
に

あ
た
り
、徳
川
さ
ん
は「
設

備
と
は
何
ぞ
や
」を
考
え

た
。そ
こ
で
導
き
出
さ
れ

た
の
が
、製
造
設
備
は
単

な
る
機
械
や
道
具
で
は
な

く
、欠
か
せ
な
い
パ
ー
ト

ナ
ー
で
あ
る
と
い
う
考

え
。「
パ
ー
ト
ナ
ー
な
ら
人

間
同
様
に
定
期
的
か
つ
適

切
な
検
査
を
し
、
悪
い
と
こ
ろ
は
直
し
て
、

健
康
で
い
て
も
ら
う
の
は
当
た
り
前
で
す

し
、
こ
れ
こ
そ
が
『
自
分
た
ち
で
設
備
を

知
り
設
備
を
守
る
』
こ
と

だ
と
腑
に
落
ち
ま
し
た
」。

　
4
年
間
の
取
り
組
み
で
、

と
あ
る
ラ
イ
ン
の
故
障
時

間
は
月
平
均
34・
8
時
間

か
ら
3・
3
時
間
へ
と
劇

的
に
削
減
。他
の
ラ
イ
ン

で
も
同
様
の
結
果
を
得
ら

れ
た
。今
後
も
設
備
能
力
を

最
大
限
引
き
出
し
て「
自

分
た
ち
で
守
る
」活
動
を

推
進
す
る
と
の
こ
と
だ
。

　

34
年
間
、
車
両
組
立
・
加
工
オ
ペ
レ
ー

タ
ー
を
経
験
し
た
の
ち
、
4
年
前
か
ら
シ

リ
ン
ダ
ー
ヘ
ッ
ド
加
工
部
門
で
、
マ
シ
ニ

ン
グ
設
備
点
検
作
業
に
取
り
組
ん
で
い
る

徳
川
秋
生
さ
ん
。
そ
の
き
っ
か
け
が
「
自

マツダ
株式会社

徳川秋生さん

本社工場 第2パワートレイン製造部
第3エンジン課第2機械係

設備点検チームとして自主保全をリードす
る。当初は 4種類のマシニング加工機を担
当し、苦心することも多かったという。

「知識も経験も未熟で学ぶべきことは山積み」
と徳川さん。「今回の推薦をこれからの励み
にしていきたい」と語る。
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に
ま
た
同
じ
よ
う
な
異
常
を
発
生
さ
せ
て

い
ま
し
た
」と
振
り
返
る
。そ
ん
な
黒
瀬
さ

ん
を
一
念
発
起
さ
せ
た
の
が
マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー

（
当
時
）に
言
わ
れ
た「
自
分
た
ち
の
設
備

を
人
に
任
せ
て
ど
う
す

る
？
」と
い
う
言
葉
。
や

る
気
に
火
が
付
い
た
黒
瀬

さ
ん
に
力
を
貸
し
た
の
が

職
長
（
当
時
）だ
。「
な
に

も
分
か
ら
な
い
自
分
に
、

と
も
に
手
や
服
を
汚
し
な

が
ら
設
備
の
基
礎
を
叩
き

込
ん
で
く
れ
ま
し
た
」。

　
こ
の
経
験
か
ら
、”百
聞

く
よ
り
、十
見
る
よ
り
、
実

際
に
手
を
汚
し
て
や
っ
て
み
る
“こ
と
が
技

術
・
技
能
向
上
の
近
道
と
説
く
。
そ
し
て

さ
ら
な
る
理
解
の
た
め
機
械
保
全
技
能
士

1
級
、
自
主
保
全
士
1
級
の
他
、
設
備
関

連
の
資
格
も
取
得
し
、仕
事
と
向
き
合
う
。

　
最
近
で
は
エ
ア
シ
ー
ケ
ン
ス
制

御
に
よ
る
自
動
搬
送
化
や
エ
ア
ア

ク
チ
ュ
エ
ー
タ
ー
に
よ
る
作
業
の

容
易
化
を
進
め
る
改
善
に
取
り
組

む
。
苦
心
す
る
の
は
、「
人
に
よ

る
作
業
が
多
い
工
程
の
た
め
、
作
業
内
の

カ
ン
・
コ
ツ
を
丁
寧
に
伝
え
て
い
く
こ
と

に
加
え
て
、
カ
ン
・
コ
ツ
に
頼
ら
な
い
作

業
に
改
善
す
る
こ
と
」
と
黒
瀬
さ
ん
。

　
班
長
と
な
っ
て
6
年
目
。
後
進
へ
は「
普

段
か
ら
”な
ぜ
“と
考
え
る
よ
う
に
し
て
ほ

し
い
。
そ
の
繰
り
返
し
に
よ
り
自
然
と
物

事
を
深
掘
り
す
る
力
が
身
に
付
き
ま
す
」

と
メ
ッ
セ
ー
ジ
を
送
る
。

　
入
社
か
ら
12
年
、
オ
ペ
レ
ー
タ
ー
を
し
な

が
ら
改
善
業
務
に
携
わ
っ
て
き
た
の
が
、

サ
イ
ド
フ
レ
ー
ム
イ
ン
ナ
ー
部
品
を
製
造

し
て
い
る
黒
瀬
雅
信
さ
ん
。「
1
〜
2
年
目

は
異
常
の
処
理
も
見
様
見
真
似
で
、
す
ぐ

マツダ
株式会社

黒瀬雅信さん

本社工場 車体製造部
第2車体課第4車体係班長

「光栄に思うと同時に背筋が伸びる」と黒瀬
さん。「自ら率先して行動し、風通しのよい
関係を築いていきたい」と語る。

手
を
汚
す
こ
と
こ
そ

技
術
・技
能
向
上
の
近
道

2011年入社。リリーフマン、オペレーターを
経て、2017年から現職。安定生産、品質・
稼働向上のための改善活動を行う。
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あ
な
た
の

改
善

レ
ポ
ー
ト

アイシン軽金属株式会社
愛知製鋼株式会社
ジヤトコ株式会社
豊田合成株式会社
トヨタ自動車東日本株式会社
日産自動車株式会社

さ
れ
た
6
社
16
作
品
を
ご
紹
介
し
ま

す
。
各
社
、
創
意
工
夫
を
こ
ら
し
て

実
現
し
た
ア
イ
デ
ア
シ
ー
ト
で
す
。

か
な
ら
ず
役
立
つ
改
善
の
ヒ
ン
ト
が

満
載
で
す
。

　
公
益
社
団
法
人 

日
本
プ
ラ
ン
ト
メ

ン
テ
ナ
ン
ス
協
会
で
は
、
全
国
設
備

管
理
強
調
月
間
に
あ
わ
せ
、
各
社
・

各
職
場
で
行
わ
れ
た
「
改
善
レ
ポ
ー

ト
」
を
募
集
。
こ
こ
に
エ
ン
ト
リ
ー

会社名50音順
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点検・整備工具　　台車の改善

製造エンジニアリング部型保全G 近藤慎輔さん

R E P O R T
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点検・整備工具　　台車の改善

アイシン軽金属株式会社 DC工場

　 K A I Z E N
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愛知製鋼株式会社 設備技術部鋼材設備センター 鋼材機械課 瀬崎瞭水さん

　 K A I Z E N  R E P O R T

残グリス収集作業の安全化
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愛知製鋼株式会社 設備技術部鍛造設備センター 鍛造機械課班長 横山龍之介さん

　 K A I Z E N  R E P O R T

スナップリング飛散防止治具
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棒鋼精整BラインUT センサー電源「電圧降下」
早期発見による故障未然防止

愛知製鋼株式会社 設備技術部鋼材設備センター 鋼材電気課 原和也さん

　 K A I Z E N  R E P O R T
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ロボットリストユニット点検作業
遠隔化による安全性向上

愛知製鋼株式会社 設備技術部鍛造設備センター 鍛造電気課 真田龍成さん

　 K A I Z E N  R E P O R T
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過去の油圧故障に学ぶ
～モジュラー弁の組付け方向ミス～

愛知製鋼株式会社 設備技術部鋼材設備センター 鋼材機械課直長 大久保浩一さん

　 K A I Z E N  R E P O R T
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超音波探傷機の正常波形

愛知製鋼株式会社 設備技術部鋼材設備センター 鋼材電気課組長 前田新道さん

　 K A I Z E N  R E P O R T
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鍛造設備クラッチ&ブレーキ点検・
解析の自動化

ジヤトコ株式会社 素形材工場MA3 松井直樹さん

　 K A I Z E N  R E P O R T
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UHF-20号機 自働ヒレカット機
頻停撲滅による生産性向上

豊田合成株式会社 森町工場班長 鈴木祐哉さん

　 K A I Z E N  R E P O R T
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高所ボールバルブ開閉作業の
作業性・安全性向上

トヨタ自動車東日本株式会社 宮城大和工場 西本忠司さん

　 K A I Z E N  R E P O R T
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安川ロボットグリスアップ作業
（液状ガスケット使用制限）

トヨタ自動車東日本株式会社 宮城大和工場 生産部設備課1係 二階堂勝美さん

　 K A I Z E N  R E P O R T
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電磁接触器用
サーマルリレー注意点（富士電機）

トヨタ自動車東日本株式会社 岩手工場 工務部第2設備課組立設備係 岩渕貴雄さん

　 K A I Z E N  R E P O R T

36



ケーブルベア占積率の確認ポイント

トヨタ自動車東日本株式会社  岩手工場 工務部第1設備課組立設備係 千田洋平さん

　 K A I Z E N  R E P O R T
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シャーリング作業時の作業性向上

日産自動車株式会社 横浜工場 第一製造部 吉田朝香さん

　 K A I Z E N  R E P O R T
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切粉清掃時間短縮

日産自動車株式会社 横浜工場 第一製造部 中嶋哲也さん

　 K A I Z E N  R E P O R T
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エアー3点セット点検

日産自動車株式会社 横浜工場 第一製造部 伊藤頻希さん

　 K A I Z E N  R E P O R T
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第
51
回

全
国
設
備
管
理
強
調
月
間
　
　

【
金
賞
】作
文
漫
画

第51回全国設備管理強調月間 作文 金賞
トヨタ自動車株式会社 元町工場 
藤田亮哉さん

カーボンニュートラルへ繋ぐ夢

公
益
社
団
法
人 

日
本
プ
ラ
ン
ト
メ
ン
テ
ナ
ン
ス
協

会
で
は
、
毎
年
、
全
国
設
備
管
理
強
調
月
間
に
て
、

設
備
管
理
意
識
の
強
化
を
目
指
し
て
作
文
を
募
集
。

そ
の
金
賞
作
文
を
漫
画
化
し
て
公
開
し
て
き
ま
し
た
。

こ
こ
に
第
51
回
目
の
漫
画
作
品
を
掲
載
し
ま
す
。
設

備
管
理
の
大
切
さ
が
、
漫
画
で
楽
し
く
感
じ
取
れ
ま

す
。
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第
51
回

全
国
設
備
管
理
強
調
月
間

入
選【
金
賞
】作
品
の
ご
紹
介

※金賞以外の入選作品は、全国設備管理強調
月間 公式サイトをご確認ください。

公
益
社
団
法
人 

日
本
プ
ラ
ン
ト
メ
ン
テ
ナ
ン
ス
協

会
で
は
全
国
設
備
管
理
強
調
月
間
に
て
、
設
備
管
理

の
意
識
を
高
め
、
設
備
管
理
の
重
要
性
を
広
く
認
識

し
て
い
た
だ
く
た
め
、「
ポ
ス
タ
ー
」「
キ
ャ
ッ
チ
コ

ピ
ー
」「
作
文
」
を
毎
年
募
集
。
優
れ
た
作
品
を
選
定

し
表
彰
し
て
い
ま
す
。
次
の
ペ
ー
ジ
で
、
第
51
回
全

国
設
備
管
理
強
調
月
間（
2
0
2
3
年
度
）に
お
け
る
、

各
募
集
の
入
選
【
金
賞
】
作
品
を
ご
紹
介
し
ま
す
。
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[ポスター]
ジヤトコ株式会社
西尾省吾さん
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