
   トヨタ自動車株式会社
～今の時代のモノづくり「現場力」強化～　
知恵と工夫をこらした「からくり改善」などの取り組み

トヨタ車体株式会社
最優秀からくり改善賞受賞作品にみる 
からくり改善活用によるサステナビリティ現場

特
別
企
画

「
輝
け
！
モ
ノ
づ
く
り
の
未
来
」公益社団法人 日本プラントメンテナンス協会では

全国設備管理強調月間にあわせ、2022年より本
広報誌『輝』を発行しています。『輝2025』では、
特別企画「輝け！モノづくりの未来」として、モノづく
り環境の進化と、それに携わる方々のモチベーショ
ンアップ、実現への支えとなる経営者・管理者層の
方へのインタビューをご紹介します。
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特別企画「輝け！モノづくりの未来」

　
「
私
は
モ
ノ
づ
く
り
を
62
年
間
や
っ
て
き
ま
し
た

が
、
や
は
り
モ
ノ
づ
く
り
の
中
心
は
人
。
今
後
、
技

術
が
ど
ん
な
に
進
化
し
て
も
そ
れ
は
変
わ
ら
な
い
と

思
い
ま
す
。
人
は
技
能
を
高
め
、
高
め
た
も
の
を
技

術
に
置
き
換
え
て
、
技
能
と
技
術
を
常
に
ス
パ
イ
ラ

ル
ア
ッ
プ
さ
せ
て
い
く
」
と
河
合
さ
ん
。
昨
今
、
設

備
の
高
度
化
に
と
も
な
い
丸
々
外
注
す
る
企
業
も
少

な
く
な
い
が
、
一
旦
、
外
部
任
せ
に
す
る
と
故
障
の

際
に
外
部
に
頼
る
し
か
手
が
な
く
な
り
、
先
述
の
ス

パ
イ
ラ
ル
ア
ッ
プ
が
と
ま
っ
て
し
ま
う
。
ト
ヨ
タ
自

動
車
は
プ
リ
ウ
ス
の
製
造
を
開
始
し
た
28
年
前
、電

気
関
連
の
専
門
知
識
を
持
っ
て
な
い
現
場
一
筋
の
技

能
者
た
ち
が
、
ひ
と
つ
一
つ
試
行
錯
誤
し
て
自
分
た

ち
で
ラ
イ
ン
を
見
事
に
立
ち
上
げ
た
。
「
こ
う
い
う

時
代
が
来
る
か
ら
、
こ
う
い
う
技
術
を
持
っ
た
人
を

育
て
よ
う
で
は
、
世
の
中
の
動
き
の
ほ
う
が
早
い
か

ら
間
に
合
わ
な
い
。
あ
る
技
術
に
特
化
し
た
人
財
を

育
て
る
こ
と
も
重
要
だ
け
ど
、
す
べ
て
の
こ
と
に
柔

軟
に
対
応
で
き
る
人
間
を
常
に
育
て
な
け
れ
ば
い
け

な
い
ん
で
す
よ
ね
」

　
ト
ヨ
タ
自
動
車
の
人
財
育
成
の
柱
の
１
つ
が

1
9
5
1
年
か
ら
続
く「
創
意
く
ふ
う
提
案
制
度
」

で
あ
る
。河
合
さ
ん
も
入
社
早
々
か
ら
提
案
に
精
を
出

し
た
と
い
う
。「
賞
金
も
う
れ
し
か
っ
た
が
、そ
れ
以
上

トヨタ自動車株式会社

～今の時代のモノづくり「現場力」強化～　
知恵と工夫をこらした「からくり改善」などの取り組み

機織りで夜鍋をしている母親を少しでも楽にさせたい。その思いで豊田佐吉さんが
改良した機織がトヨタの原点。改善がトヨタのDNAと言われるのはそのためだ。
今回、トヨタ自動車の中でもそのDNAをより色濃く受け継ぐ３名に改善への考え、
取り組みを聞いた。

モ
ノ
づ
く
り
の
中
心
は
、

や
は
り「
人
」

今
日
の
Ｂ
ｅ
ｓ
ｔ
は

明
日
の
Ｂ
ｅ
ｓ
ｔ
じ
ゃ
な
い
。

常
に
Ｂ
ｅ
ｔ
ｔ
ｅ
ｒ
、Ｂ
ｅ
ｔ
ｔ
ｅ
ｒ
で

※ 

日
々
の
業
務
で
問
題
や
困
り
ご
と
を
み
つ
け
、改
善
の
ア
イ
デ
ア
を

考
え
て
実
施
し
、所
定
の
用
紙
に
書
い
て
提
出
し
て
評
価
を
受
け
る

　制
度
。審
査
に
よ
っ
て
決
定
し
た
賞
金
が
支
給
さ
れ
る

※

に
自
分
の
提
案
が
現
場
で
生
か
さ
れ
る
こ
と
に
喜
び
、

や
り
が
い
を
感
じ
た
。改
善
は
、会
社
を
儲
け
さ
せ
る

た
め
で
な
く
、自
分
や
と
も
に
働
く
仲
間
を
楽
に
す
る

た
め
に
や
り
、そ
の
結
果
、生
産
性
を
上
げ
る
こ
と
な

ん
だ
よ
ね
」

　
か
ら
く
り
な
ど
を
用
い
て
改
善
す
れ
ば
、さ
ら
に
自

分
で
考
え
て
改
善
し
進
化
す
る
こ
と
を
繰
り
返
す
。

自
分
で
考
え
作
る
か
ら
、自
分
で
直
す
こ
と
も
で
き

る
。「
そ
れ
が
『
改
善
後
は
改
善
前
』、つ
ま
り『
今
日
の

B
e
s
t
は
明
日
の
B
e
s
t
じ
ゃ
な
い
』と
い
う
こ

と
。常
に
B
e
t
t
e
r
を
追
い
求
め
て
、改
善
を
や
り

続
け
る
と
い
う
の
が
ト
ヨ
タ
の
考
え
。改
善
は
き
り
が

な
い
、だ
か
ら
B
e
s
t
を
目
指
す
の
で
は
な
く
、常
に

B
e
t
t
e
r
、B
e
t
t
e
r
で
挑
戦
し
続
け
な
く

て
は
い
け
な
い
ん
だ
」

　
そ
の
姿
勢
が
、モ
ノ
づ
く
り
の「
現
場
力
」
を
強
化

し
、現
場
の
困
り
ご
と
を
解
消
す
る
デ
ジ
タ
ル
活
用
に

も
繋
が
っ
て
い
る
。

　　
河
合
さ
ん
は
、成
長
に
は「
目
指
す
人
を
つ
く
る
」こ

と
が
大
事
だ
と
語
る
。技
能
や
技

術
の
お
手
本
、人
間
的
な
魅
力
な

ど
、い
ろ
い
ろ
な
目
指
す
人
を
つ

く
っ
て
追
い
つ
く
よ
う
努
め
る
。

そ
の
人
を
超
え
た
ら
次
は
こ
の
人

と
目
標
を
上
げ
て
自
分
を
最
大
限

高
め
、最
終
的
に
は
自
分
を
超
え

る
人
を
育
て
る
。「
そ
う
そ
う
簡

単
に
後
輩
に
超
え
ら
れ
る
よ
う

じ
ゃ
困
る
け
ど
ね（
笑
）」

　
そ
し
て
、「
モ
ノ
づ
く
り
の
原
理

原
則
を
大
切
に
す
る
」こ
と
。資

源
の
乏
し
い
日
本
が
こ
こ
ま
で
成

長
で
き
た
の
は
、資
源
を
買
い
、

知
恵
と
技
能
で
付
加
価
値
を
つ

け
て
、外
貨
を
稼
い
だ
か
ら
。I
T
と
A
I
が
普
及
し
て

も
、こ
の
日
本
の
強
さ
で
あ
る
モ
ノ
づ
く
り
の
原
点
は

変
わ
ら
な
い
。こ
の
原
点
を
し
っ
か
り
考
え
、大
切
に
し

な
い
と
い
け
な
い
。

　
も
う
１
つ「
仕
事
に
興
味
を
持
つ
」こ
と
が
重
要
。興

味
が
あ
れ
ば
設
備
の
構
造
を
知
り
た
く
な
る
し
、構
造

を
理
解
す
れ
ば
自
分
で
修
理
や
改
善
な
ど
故
障
対
応

が
で
き
る
よ
う
に
な
り
、半
年
で
故
障
し
て
い
た

設
備
が
1
年
、2
年
保
つ
よ
う
に
な
る
。「
や
り
が

い
は
自
分
で
作
る
も
の
で
、人
か
ら
与
え
ら
れ
た

も
の
だ
と
絶
対
に
飽
き
る
。自
分
で
挑
戦
し
学
べ

ば
仕
事
を
任
さ
れ
る
よ
う
に
な
り
、さ
ら
に
お
も

し
ろ
い
こ
と
が
で
き
る
よ
う
に
な
る
。若
い
人
は

ど
ん
ど
ん
自
ら
挑
戦
し
て
ほ
し
い
と
思
い
ま
す
」
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トヨタ自動車　Executive Fellow　河合　満さん
1966年にトヨタ技能者養成所を卒業しトヨタ自動車工業株式会社（当時）に
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特別企画「輝け！モノづくりの未来」

からくり研鑽会…2～3名で１チーム
となり、からくり設備を制作。
お題に対して、自由な発想で取り組む。

からくり発想館…所狭しと置かれて
いるからくり設備はアイデアの宝庫。
ここからヒントを得て、新たな発想の
からくり設備が生まれる。

トヨタ自動車株式会社 グローバル生産推進センター
 改善支援室 からくりグループ グループ長 北里信一さん

　
北
里
さ
ん
率
い
る「
か
ら
く
り
グ
ル
ー
プ
」

は
社
内
外
問
わ
ず
、
さ
ま
ざ
ま
な
業
界
に
か
ら

く
り
を
教
示
し
、サ
ポ
ー
ト
し
て
い
る
。
業
務
は

大
き
く
分
け
て
３
つ
。  ①「
人
財
育
成
」
で
は
、

か
ら
く
り
研
鑽
会
（
4
日
間
の
研
修
コ
ー
ス
）

を
年
間
30
〜
50
回
ほ
ど
実
施
し
て
お
り
、

2
0
0
7
年
か
ら
現
在
ま
で
社
内
外
の
5
千
名

か
ら
く
り
改
善
で

働
き
や
す
い
現
場
づ
く
り
を

支
援
す
る

以
上
が
受
講
。
②「
情
報
発
信
」
は
、
年
間

約　
社
7
0
0
名
の
見
学
者
を
か
ら
く
り
発

想
館
に
受
け
入
れ
、
か
ら
く
り
を
取
り
入
れ

た
設
備
の
サ
ン
プ
ル
な
ど
を
紹
介
す
る
と
と

も
に
、
社
内
の
か
ら
く
り
展
示
会
の
運
営
も

実
施
。
③「
普
及
活
動
」
と
し
て
は
、
依
頼
を

受
け
た
全
国
の
企
業
を
訪
問
し
、
か
ら
く
り

を
使
っ
た
改
善
を
推
進
し
て
い
る
。

　
北
里
さ
ん
が
改
善
の
視
点
と
し
て
ポ
イ
ン

ト
に
し
て
い
る
の
は
、
ム
ダ
・
ム
ラ
・
ム
リ

の
「
ム
リ
」
の
視
点
か
ら
困
り
ご
と
を
発
見

す
る
こ
と
。
人
の
動
作
に
注
目
し
て
、
体
勢

が
つ
ら
い
動
作
を
解
消
す
る
視
点
で
探
す
と

見
つ
か
り
や
す
く
、
改
善
後
の
結
果
・
成
果

も
出
や
す
い
。
「
ア
イ
デ
ア
創
出
に
は
、
職

制
や
年
齢
、
経
験
は
関
係
な
く
、
新
し
い
視

点
が
最
も
重
要
だ
と
思
い
ま
す
。
先
日
も
、

入
社
2
年
目
の
方
が
ベ
テ
ラ
ン
で
も
思
い
つ

か
な
い
ア
イ
デ
ア
で
改
善
し
て
こ
の
こ
と
を

実
感
し
ま
し
た
ね
」

　
か
ら
く
り
の
魅
力
は
、
身
の
回
り
に
あ
る

さ
ま
ざ
ま
な
力
を
い
か
に
使
う
か
、
ど
う
伝

達
す
る
か
を
考
え
る
こ
と
で
視
野
が
広
が
り
、

カ
ー
ボ
ン
ニ
ュ
ー
ト
ラ
ル
活
動
に
も
寄
与
で

き
る
こ
と
。「
た
だ
、自
己
満
足
に
陥
り
が
ち

な
の
で
、
何
の
た
め
に
誰
に
使
っ
て
も
ら
う

の
か
と
い
う
原
点
を
忘
れ
な
い
こ
と
が
肝
心

で
す
」

　
北
里
さ
ん
自
身
も
こ
の
こ
と
を
忘
れ
ず
に

か
ら
く
り
の
進
化
に
繋
げ
て
い
き
た
い
と

日
々
挑
戦
中
だ
。

　
時
代
と
と
も
に
変
化
す
る
製
造
環
境
の
中
で
、

基
本
技
術
を
踏
襲
し
な
が
ら
発
展
し
て
き
た

ト
ヨ
タ
自
動
車
。「
私
が
育
っ
て
き
た
改
善
職
場

は
、現
場
と
一
緒
に
な
っ
て
チ
ャ
レ
ン
ジ
し
て
、

新
た
な
設
備
や
治
工
具
を
生
み
出
す
。
時
代
と

共
に
変
化
、
進
化
し
て
発
展
し
て
き
た
職
場
で

し
た
。
厳
し
い
と
こ
ろ
も
あ
っ
た
け
ど
経
験
に

な
っ
た
し
、自
分
の
引
き
出
し
が
多
く
な
っ
た
。

こ
れ
も
基
本
が
あ
っ
た
か
ら
積
み
重
ね
ら
れ
た

と
思
い
ま
す
」と
金
澤
さ
ん
。現
在
は
、
管
理

者
と
し
て
、
現
場
の
経
験
を
踏
ま
え
て
、自
ら

改
善
す
る
こ
と
よ
り
も
メ
ン
バ
ー
に
チ
ャ
レ
ン

ジ
を
促
す
役
割
を
担
っ
て
い
る
。

　

チ
ャ
レ
ン
ジ
を
支
援
す
る
た
め
に
、
技

術
員
で
な
く
て
も
デ
ジ
タ
ル
活
用
に
よ
る

自
動
化
を
取
り
組
め
る
よ
う
に
「
寺
子
屋 

D
-s
t
u
d
e
i
o
」
と
い
う
人
財
育
成　
の

場
の
創
設
や
、保
全
部
署
や
改
善
職
場
へ
の

留
学
を
経
験
さ
せ
自
主
保
全
活
動
の
強
化
、

改
善
力
の
向
上
や
、後
進
の
育
成
に
励
む
活
動

を
推
進
し
て
い
る
。
現
場
の
メ
ン
バ
ー
は
改
善

し
た
い
け
ど
、ど
う
や
っ
て
改
善
す
れ
ば
よ
い

か
分
か
ら
な
い
と
い
う
と
こ
ろ
に
、き
っ
か
け

を
与
え
て
、あ
と
は
、失
敗（
怪
我
や
不
良
を

流
通
さ
せ
な
い
範
囲
で
）し
て
も
良
い
か
ら
ど

ん
ど
ん
や
ら
せ
て
あ
げ
る
。
そ
し
て
、
そ
の
結

果
を
見
て
あ
げ
て
、
良
い
と
こ
ろ
を
褒
め
て

あ
げ
る
と
本
当
に
生
き
生
き
し
て
や
っ
て
く

れ
る
。
は
じ
め
は
よ
く
壊
れ
る
け
ど
、
考
え
な

が
ら
改
善
を
繰
り
返
す
こ
と
に
よ
っ
て
、「
現

場
力
」
が
上
が
っ
て
い
く
。

　

今
は
、自
働
化
の
進
展
と
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ

ン
ア
ッ
プ
を
工
場
と
し
て
推
進
中
だ
。
現
場
発

信
の
Ｄ
Ｘ
を
進
展
さ
せ
、マ
ル
チ
な
人
財
を
育

成
す
る
。ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
、多
様
性
を
加
味

し
た
職
場
運
営
を
考
え
て
、
モ
ノ
づ
く
り
を
変

え
て
い
く
方
向
性
を
河
合
さ
ん
は
じ
め
ト
ッ
プ

が
示
し
て
い
る
。
そ
れ
に
向
か
っ
て
メ
ン
バ
ー

は
何
を
伸
ば
し
て
い
こ
う
、何
に
チ
ャ
レ
ン
ジ

し
て
み
る
か
。
金
澤
さ
ん
の
モ
ノ
づ
く
り
現

場
は
さ
ら
に
進
化
し
て
い
く
。

60
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トヨタ自動車株式会社 上郷工場 第1エンジン製造部
次長 金澤隆司さん

　
北
里
さ
ん
率
い
る「
か
ら
く
り
グ
ル
ー
プ
」

は
社
内
外
問
わ
ず
、
さ
ま
ざ
ま
な
業
界
に
か
ら

く
り
を
教
示
し
、サ
ポ
ー
ト
し
て
い
る
。
業
務
は

大
き
く
分
け
て
３
つ
。  ①「
人
財
育
成
」
で
は
、

か
ら
く
り
研
鑽
会
（
4
日
間
の
研
修
コ
ー
ス
）

を
年
間
30
〜
50
回
ほ
ど
実
施
し
て
お
り
、

2
0
0
7
年
か
ら
現
在
ま
で
社
内
外
の
5
千
名

基
本
の
積
み
重
ね
と
、

モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
あ
げ
る
職
場
で
、

モ
ノ
づ
く
り
を
変
え
て
い
く

金澤さんと
出身職場である工場全体の
改善を担当する職場のメンバー

自前改善コンテスト
寺子屋で学び、自前改善に
チャレンジしたメンバーを労う

寺子屋での勉強風景

以
上
が
受
講
。
②「
情
報
発
信
」
は
、
年
間

約　
社
7
0
0
名
の
見
学
者
を
か
ら
く
り
発

想
館
に
受
け
入
れ
、
か
ら
く
り
を
取
り
入
れ

た
設
備
の
サ
ン
プ
ル
な
ど
を
紹
介
す
る
と
と

も
に
、
社
内
の
か
ら
く
り
展
示
会
の
運
営
も

実
施
。
③「
普
及
活
動
」
と
し
て
は
、
依
頼
を

受
け
た
全
国
の
企
業
を
訪
問
し
、
か
ら
く
り

を
使
っ
た
改
善
を
推
進
し
て
い
る
。

　
北
里
さ
ん
が
改
善
の
視
点
と
し
て
ポ
イ
ン

ト
に
し
て
い
る
の
は
、
ム
ダ
・
ム
ラ
・
ム
リ

の
「
ム
リ
」
の
視
点
か
ら
困
り
ご
と
を
発
見

す
る
こ
と
。
人
の
動
作
に
注
目
し
て
、
体
勢

が
つ
ら
い
動
作
を
解
消
す
る
視
点
で
探
す
と

見
つ
か
り
や
す
く
、
改
善
後
の
結
果
・
成
果

も
出
や
す
い
。
「
ア
イ
デ
ア
創
出
に
は
、
職

制
や
年
齢
、
経
験
は
関
係
な
く
、
新
し
い
視

点
が
最
も
重
要
だ
と
思
い
ま
す
。
先
日
も
、

入
社
2
年
目
の
方
が
ベ
テ
ラ
ン
で
も
思
い
つ

か
な
い
ア
イ
デ
ア
で
改
善
し
て
こ
の
こ
と
を

実
感
し
ま
し
た
ね
」

　
か
ら
く
り
の
魅
力
は
、
身
の
回
り
に
あ
る

さ
ま
ざ
ま
な
力
を
い
か
に
使
う
か
、
ど
う
伝

達
す
る
か
を
考
え
る
こ
と
で
視
野
が
広
が
り
、

カ
ー
ボ
ン
ニ
ュ
ー
ト
ラ
ル
活
動
に
も
寄
与
で

き
る
こ
と
。「
た
だ
、自
己
満
足
に
陥
り
が
ち

な
の
で
、
何
の
た
め
に
誰
に
使
っ
て
も
ら
う

の
か
と
い
う
原
点
を
忘
れ
な
い
こ
と
が
肝
心

で
す
」

　
北
里
さ
ん
自
身
も
こ
の
こ
と
を
忘
れ
ず
に

か
ら
く
り
の
進
化
に
繋
げ
て
い
き
た
い
と

日
々
挑
戦
中
だ
。

　
時
代
と
と
も
に
変
化
す
る
製
造
環
境
の
中
で
、

基
本
技
術
を
踏
襲
し
な
が
ら
発
展
し
て
き
た

ト
ヨ
タ
自
動
車
。「
私
が
育
っ
て
き
た
改
善
職
場

は
、現
場
と
一
緒
に
な
っ
て
チ
ャ
レ
ン
ジ
し
て
、

新
た
な
設
備
や
治
工
具
を
生
み
出
す
。
時
代
と

共
に
変
化
、
進
化
し
て
発
展
し
て
き
た
職
場
で

し
た
。
厳
し
い
と
こ
ろ
も
あ
っ
た
け
ど
経
験
に

な
っ
た
し
、自
分
の
引
き
出
し
が
多
く
な
っ
た
。

こ
れ
も
基
本
が
あ
っ
た
か
ら
積
み
重
ね
ら
れ
た

と
思
い
ま
す
」と
金
澤
さ
ん
。現
在
は
、
管
理

者
と
し
て
、
現
場
の
経
験
を
踏
ま
え
て
、自
ら

改
善
す
る
こ
と
よ
り
も
メ
ン
バ
ー
に
チ
ャ
レ
ン

ジ
を
促
す
役
割
を
担
っ
て
い
る
。

　

チ
ャ
レ
ン
ジ
を
支
援
す
る
た
め
に
、
技

術
員
で
な
く
て
も
デ
ジ
タ
ル
活
用
に
よ
る

自
動
化
を
取
り
組
め
る
よ
う
に
「
寺
子
屋 

D
-s
t
u
d
e
i
o
」
と
い
う
人
財
育
成　
の

場
の
創
設
や
、保
全
部
署
や
改
善
職
場
へ
の

留
学
を
経
験
さ
せ
自
主
保
全
活
動
の
強
化
、

改
善
力
の
向
上
や
、後
進
の
育
成
に
励
む
活
動

を
推
進
し
て
い
る
。
現
場
の
メ
ン
バ
ー
は
改
善

し
た
い
け
ど
、ど
う
や
っ
て
改
善
す
れ
ば
よ
い

か
分
か
ら
な
い
と
い
う
と
こ
ろ
に
、き
っ
か
け

を
与
え
て
、あ
と
は
、失
敗（
怪
我
や
不
良
を

流
通
さ
せ
な
い
範
囲
で
）し
て
も
良
い
か
ら
ど

ん
ど
ん
や
ら
せ
て
あ
げ
る
。
そ
し
て
、
そ
の
結

果
を
見
て
あ
げ
て
、
良
い
と
こ
ろ
を
褒
め
て

あ
げ
る
と
本
当
に
生
き
生
き
し
て
や
っ
て
く

れ
る
。
は
じ
め
は
よ
く
壊
れ
る
け
ど
、
考
え
な

が
ら
改
善
を
繰
り
返
す
こ
と
に
よ
っ
て
、「
現

場
力
」
が
上
が
っ
て
い
く
。

　

今
は
、自
働
化
の
進
展
と
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ

ン
ア
ッ
プ
を
工
場
と
し
て
推
進
中
だ
。
現
場
発

信
の
Ｄ
Ｘ
を
進
展
さ
せ
、マ
ル
チ
な
人
財
を
育

成
す
る
。ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
、多
様
性
を
加
味

し
た
職
場
運
営
を
考
え
て
、
モ
ノ
づ
く
り
を
変

え
て
い
く
方
向
性
を
河
合
さ
ん
は
じ
め
ト
ッ
プ

が
示
し
て
い
る
。
そ
れ
に
向
か
っ
て
メ
ン
バ
ー

は
何
を
伸
ば
し
て
い
こ
う
、何
に
チ
ャ
レ
ン
ジ

し
て
み
る
か
。
金
澤
さ
ん
の
モ
ノ
づ
く
り
現

場
は
さ
ら
に
進
化
し
て
い
く
。

※
「
寺
子
屋
　D
-s
t
u
d
i
o
」
コ
ロ
ナ
禍
、
半
導
体
不
足
に
よ
り

生
産
量
が
減
少
し
た
際
に
、
か
ね
て
か
ら
部
内
で
実
施
し
て
い
た
「
賢

い
自
動
化
推
進
」（
安
価
な
市
販
品
を
活
用
し
た
自
前
改
善
）
を
発
展

さ
せ
た
の
が
「
寺
子
屋
　D
-s
t
u
d
i
o
」
。
安
価
な
先
端
技
術

（
ラ
ス
ベ
リ
ー
パ
イ
や
s
i
o
な
ど
）を
利
用
し
て
職
場
ニ
ー
ズ
に

マ
ッ
チ
し
た
改
善
を
加
速
さ
せ
る
た
め
、事
例
の
常
設
展
示
場
、
講
習

会
や
製
作
を
す
る
場
で
構
成
さ
れ
、
試
作
す
る
た
め
の
工
具
や
資
材
も

提
供
し
て
い
る
。

※
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トヨタ車体内にあるからくり展示場「コロンブスの部屋」。
からくりの現物に触れて機構や動きを学ぶ。

特別企画「輝け！モノづくりの未来」

　
ト
ヨ
タ
車
体
が
3
〜
４
年
前
か
ら
注
力
し
て
い
る

の
が「
誰
で
も
い
き
い
き
と
働
け
る
工
程
づ
く
り

（
以
下
、誰
い
き
工
程
づ
く
り
）」。女
性
や
シ
ル
バ
ー
世

代
な
ど
多
様
な
人
々
が
体
力
や
体
格
の
格
差
を
感
じ

ず
に
、誰
で
も
い
き
い
き
と
働
け
る
よ
う
に
作
業
工
程

を
改
善
し
て
い
こ
う
と
い
う
取
り
組
み
だ
。加
え
て
、

人
財
育
成
と
し
て「
か
ら
く
り
改
善
」の
教
育
も
強

化
。
そ
の
推
進
者
で
あ
る
T
P
S
推
進
部
担
当
の

豊
田
晋
領
域
長
は
「
こ
の
教
育
が
だ
い
ぶ
広
が
り
を

持 
っ
て
き
た
」と
手
応
え
を
感
じ
て
い
る 

。 

実
際 

、 
か
ら
く
り
教
育
を
受
講
し
た
管
理
監
督
者
や
技
能
員

が
学
び
を
各
々
の
職
場
で
広
め
て
、誰
い
き
工
程
づ

く
り
に
生
か
そ
う
と
い
う
ム
ー
ブ
メ
ン
ト
が
活
性

中
。
後
述
す
る
第
29
回
か
ら
く
り
改
善
く
ふ
う
展

2
0
2
4
で「
最
優
秀
か
ら
く
り
改
善
賞
」を
受
賞
し

た「
恋
の
エ
レ
ベ
ー
タ
ー
」も
、ま
さ
し
く
そ
の
一
例
だ
。

　
「
当
社
の
生
産
性
向
上
は
、や
り
に
く
い
作
業
を
で

き
る
だ
け
楽
に
で
き
る
よ
う
に
し
よ
う
と
い
う
切
り

口
で
す
。そ
う
い
う
意
味
で
は
、か
ら
く
り
改
善
も

Q
C
サ
ー
ク
ル
も
、さ
ら
に
は
T
P
M
活
動
も
根
っ
こ

は
一
緒
」と
語
る
豊
田
さ
ん
は
、「
自
分
た
ち
が
心
地

よ
く
作
業
が
で
き
る
よ
う
に
す
る
手
法
と
し
て
、

か
ら
く
り
改
善
は
非
常
に
有
効
」と
捉
え
て
い
る
。

　
大
切
な
の
は
、気
づ
き
を
ス
パ
イ
ラ
ル
ア
ッ
プ
し
て

継
続
的
な
改
善
や
成
長
に
つ
な
げ
る
こ
と
。10
キ
ロ
の

トヨタ車体株式会社

「
誰
で
も
い
き
い
き
と
働
け
る
工
程

づ
く
り
」と「
か
ら
く
り
教
育
」の

両
軸
で
の
取
り
組
み

か
ら
く
り
改
善
、Ｑ
Ｃ
サ
ー
ク
ル
、

Ｔ
Ｐ
Ｍ
活
動
の
根
っ
こ
は
皆
同
じ

も
の
を
毎
日
何
回
も
持
ち
上
げ
て
い
る
と
や
り
に
く
さ

に
慣
れ
て
し
ま
い
が
ち
だ
が
、多
様
な
人
財
が
一
緒
に

働
く
こ
と
で「
こ
れ
は
大
変
な
作
業
だ
」と
気
づ
く
。

そ
こ
か
ら
小
さ
な
改
善
が
生
ま
れ
、そ
れ
が
積
み
重

な
っ
て
大
き
な
改
善
に
つ
な
が
る
。改
善
で
職
場
環
境

が
よ
く
な
れ
ば
、現
場
へ
の
愛
着
や
モ
ノ
づ
く
り
へ

の
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
も
ど
ん
ど
ん
高
ま
る
。そ
の
結

果
、人
財
面
で
も
、設
備
面
で
も
持
続
可
能
な
製
造
現

場
の
実
現
、い
わ
ば
サ
ス
テ
ナ
ビ
リ
テ
ィ
現
場
に
つ
な

が
っ
て
い
る
の
だ
と
見
受
け
ら
れ
る
。

 　
「
か
ら
く
り
改
善
く
ふ
う
展
に
参
加
し
て
他
社
の
人

か
ら
褒
め
ら
れ
る
と
、社
内
で
評
価
さ
れ
る
以
上
に

や
り
が
い
や
達
成
感
を
感
じ
る
よ
う
で
す
」と
豊
田
さ

ん
。過
去
の
最
優
秀
か
ら

く
り
改
善
賞
受
賞
者
の

な
か
に
は「
目
標
達
成
時

の
気
持
ち
を
多
く
の
人
に

味
わ
っ
て
ほ
し
い
」と
、か

ら
く
り
改
善
の
教
育
担

当
に
な
っ
た
人
も
い
る
と

い
う
。会
場
で
さ
ま
ざ
ま

な
作
品
を
見
た
り
、他
社

の
方
々
と
の
交
流
・
意
見

交
換
に
よ
る
刺
激
は
大
き

く
、さ
ら
に
作
品
の
説
明

員
に
対
し
て
の
応
援
・
支

援
と
、そ
の
感
謝
の
や
り

と
り
で
仲
間
意
識
も
高

ま
っ
て
い
る
と
の
こ
と
だ
。「
サ
ポ
ー
ト
メ
ン

バ
ー
た
ち
の
活
躍
が
我
々
の
現
場
を
支
え
て

く
れ
て
い
ま
す
」

　
「
日
本
の
強
み
で
あ
る
モ
ノ
づ
く
り
に
若
い

方
た
ち
が
興
味
を
持
っ
て
い
た
だ
く
こ
と
も
、

我
々
の
重
要
な
使
命
。そ
の
実
現
の
た
め
に

も
、現
場
で
働
く
技
能
員
の
エ
ン
ゲ
ー
ジ
メ
ン

ト
を
高
め
、魅
力
的
な
モ
ノ
づ
く
り
現
場
を

創
出
す
る
こ
と
が
大
切
」と
豊
田
さ
ん
。か
ら

く
り
改
善
く
ふ
う
展
へ
の
参
加
も
、そ
の
現
場

づ
く
り
の
き
っ
か
け
の
１
つ
に
な
れ
ば
う
れ

し
い
。

08

最優秀からくり改善賞受賞作品にみる 
からくり改善活用によるサステナビリティ現場

からくり改善くふう展に継続して数多くの作品を出品し、最優秀からくり改善賞を
3回受賞するなど、レベルの高い活動を行っているトヨタ車体。
その取り組みの背景や熱意の源、そして改善を継続する姿勢から、今後、さらに
持続可能なモノづくりを推進するうえでの展望を聞いた。



生産本部   領域長　豊田 晋さん
2010年　株式会社豊田自動織機　執行役員　
2016年　トヨタ車体株式会社　常務役員
2018年　　　　　〃　　　　    吉原工場長
2020年　　　　　〃    　  　         領域長（生産管理部・物流改革部・TPS推進部　担当）
社内でからくり改善事例を審査する立場として、「各工場長とともに、からくり改善
くふう展で他社の作品を見てトレンドを掴むなど、判断基準がひとりよがりになら
ないように気をつけています。最近は、からくり改善とデジタルやAIの技術などを融合
した作品が増加して、この新たな技術との融合をスパイスとして現場に発信すると
、その効果が相乗的に上がっていきます。」と自身のレベルアップにも余念がない。異業
種の作品に刺激を受けることも少なくないという。

（血液型  B型）愛知県 名古屋市 生まれ・育ち

　
ト
ヨ
タ
車
体
が
3
〜
４
年
前
か
ら
注
力
し
て
い
る

の
が「
誰
で
も
い
き
い
き
と
働
け
る
工
程
づ
く
り

（
以
下
、誰
い
き
工
程
づ
く
り
）」。女
性
や
シ
ル
バ
ー
世

代
な
ど
多
様
な
人
々
が
体
力
や
体
格
の
格
差
を
感
じ

ず
に
、誰
で
も
い
き
い
き
と
働
け
る
よ
う
に
作
業
工
程

を
改
善
し
て
い
こ
う
と
い
う
取
り
組
み
だ
。加
え
て
、

人
財
育
成
と
し
て「
か
ら
く
り
改
善
」の
教
育
も
強

化
。
そ
の
推
進
者
で
あ
る
T
P
S
推
進
部
担
当
の

豊
田
晋
領
域
長
は
「
こ
の
教
育
が
だ
い
ぶ
広
が
り
を

持 

っ
て
き
た
」と
手
応
え
を
感
じ
て
い
る 

。 

実
際 

、 

か
ら
く
り
教
育
を
受
講
し
た
管
理
監
督
者
や
技
能
員

が
学
び
を
各
々
の
職
場
で
広
め
て
、誰
い
き
工
程
づ

く
り
に
生
か
そ
う
と
い
う
ム
ー
ブ
メ
ン
ト
が
活
性

中
。
後
述
す
る
第
29
回
か
ら
く
り
改
善
く
ふ
う
展

2
0
2
4
で「
最
優
秀
か
ら
く
り
改
善
賞
」を
受
賞
し

た「
恋
の
エ
レ
ベ
ー
タ
ー
」も
、ま
さ
し
く
そ
の
一
例
だ
。

　
「
当
社
の
生
産
性
向
上
は
、や
り
に
く
い
作
業
を
で

き
る
だ
け
楽
に
で
き
る
よ
う
に
し
よ
う
と
い
う
切
り

口
で
す
。そ
う
い
う
意
味
で
は
、か
ら
く
り
改
善
も

Q
C
サ
ー
ク
ル
も
、さ
ら
に
は
T
P
M
活
動
も
根
っ
こ

は
一
緒
」と
語
る
豊
田
さ
ん
は
、「
自
分
た
ち
が
心
地

よ
く
作
業
が
で
き
る
よ
う
に
す
る
手
法
と
し
て
、

か
ら
く
り
改
善
は
非
常
に
有
効
」と
捉
え
て
い
る
。

　
大
切
な
の
は
、気
づ
き
を
ス
パ
イ
ラ
ル
ア
ッ
プ
し
て

継
続
的
な
改
善
や
成
長
に
つ
な
げ
る
こ
と
。10
キ
ロ
の

改
善
活
動
が
、現
場
で
働
く
人
の

エ
ン
ゲ
ー
ジ
メ
ン
ト
を
高
め
る

からくり改善くふう展にて作品の前で制作チームのメンバー

も
の
を
毎
日
何
回
も
持
ち
上
げ
て
い
る
と
や
り
に
く
さ

に
慣
れ
て
し
ま
い
が
ち
だ
が
、多
様
な
人
財
が
一
緒
に

働
く
こ
と
で「
こ
れ
は
大
変
な
作
業
だ
」と
気
づ
く
。

そ
こ
か
ら
小
さ
な
改
善
が
生
ま
れ
、そ
れ
が
積
み
重

な
っ
て
大
き
な
改
善
に
つ
な
が
る
。改
善
で
職
場
環
境

が
よ
く
な
れ
ば
、現
場
へ
の
愛
着
や
モ
ノ
づ
く
り
へ

の
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
も
ど
ん
ど
ん
高
ま
る
。そ
の
結

果
、人
財
面
で
も
、設
備
面
で
も
持
続
可
能
な
製
造
現

場
の
実
現
、い
わ
ば
サ
ス
テ
ナ
ビ
リ
テ
ィ
現
場
に
つ
な

が
っ
て
い
る
の
だ
と
見
受
け
ら
れ
る
。

 　
「
か
ら
く
り
改
善
く
ふ
う
展
に
参
加
し
て
他
社
の
人

か
ら
褒
め
ら
れ
る
と
、社
内
で
評
価
さ
れ
る
以
上
に

や
り
が
い
や
達
成
感
を
感
じ
る
よ
う
で
す
」と
豊
田
さ

ん
。過
去
の
最
優
秀
か
ら

く
り
改
善
賞
受
賞
者
の

な
か
に
は「
目
標
達
成
時

の
気
持
ち
を
多
く
の
人
に

味
わ
っ
て
ほ
し
い
」と
、か

ら
く
り
改
善
の
教
育
担

当
に
な
っ
た
人
も
い
る
と

い
う
。会
場
で
さ
ま
ざ
ま

な
作
品
を
見
た
り
、他
社

の
方
々
と
の
交
流
・
意
見

交
換
に
よ
る
刺
激
は
大
き

く
、さ
ら
に
作
品
の
説
明

員
に
対
し
て
の
応
援
・
支

援
と
、そ
の
感
謝
の
や
り

と
り
で
仲
間
意
識
も
高

ま
っ
て
い
る
と
の
こ
と
だ
。「
サ
ポ
ー
ト
メ
ン

バ
ー
た
ち
の
活
躍
が
我
々
の
現
場
を
支
え
て

く
れ
て
い
ま
す
」

　
「
日
本
の
強
み
で
あ
る
モ
ノ
づ
く
り
に
若
い

方
た
ち
が
興
味
を
持
っ
て
い
た
だ
く
こ
と
も
、

我
々
の
重
要
な
使
命
。そ
の
実
現
の
た
め
に

も
、現
場
で
働
く
技
能
員
の
エ
ン
ゲ
ー
ジ
メ
ン

ト
を
高
め
、魅
力
的
な
モ
ノ
づ
く
り
現
場
を

創
出
す
る
こ
と
が
大
切
」と
豊
田
さ
ん
。か
ら

く
り
改
善
く
ふ
う
展
へ
の
参
加
も
、そ
の
現
場

づ
く
り
の
き
っ
か
け
の
１
つ
に
な
れ
ば
う
れ

し
い
。
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現場に導入されている「恋のエレベーター」。受賞時より、さらに改善を施し、現場で活躍中。

右が「恋のエレベーター」発案者の谷口さん

特別企画「輝け！モノづくりの未来」

　
「
恋
の
エ
レ
ベ
ー
タ
ー
」
は
、
か
ら
く
り

教
育
を
受
け
た
入
社
4
年
目
の
女
性
技
能
員

で
あ
る
谷
口
さ
ん
の
発
案
か
ら
生
ま
れ
、
部

署
の
メ
ン
バ
ー
で
作
り
あ
げ
た
作
品
だ
。

     

メ
ン
バ
ー
が
所
属
す
る
組
立
物
流
課
に

か
ら
く
り
教
育
を
受
け
た

女
性
技
能
員
の
発
案
で
生
ま
れ
た

「
恋
の
エ
レ
ベ
ー
タ
ー
」

は
、
箱
か
ら
長
尺
部
品
を
取
り
出
し
、
約

3
㎏
の
空
箱
を
持
ち
上
げ
て
2
段
積
み

に
し
て
返
却
レ
ー
ン
に
流
す
と
い
う
作

業
が
あ
る
。
最
初
に
着
手
し
た
の
は
、
取

り
出
し
を
楽
に
す
る
た
め
の
改
善
だ
っ

た
が
、
徐
々
に
レ
ベ
ル
ア
ッ
プ
。
最
終

的
に
、
取
り
出
し
や
す
さ
に
加
え
、
供

給
か
ら
回
収
ま
で
の
箱
の
取
り
回
し
が

レ
バ
ー
操
作
１
つ
で
で
き
る
、
腰
曲
げ

と
挙
上
作
業
を
軽
減
す
る
作
品
を
完
成

さ
せ
た
。

「
す
ご
く
苦
労
し
て
試
行
錯
誤
を
く
り
返

し
な
が
ら
、
他
部
署
の
方
々
に
も
ア
ド

バ
イ
ス
を
い
た
だ
き
作
成
し
ま
し
た
。

そ
の
経
験
の
な
か
で
、
か
ら
く
り
改
善

の
知
識
が
つ
き
、
自
分
で
も
成
長
を
感

じ
ま
し
た
し
、
み
ん
な
で
取
り
組
み
、
最

後
ま
で
や
り
遂
げ
た
と
き
の
達
成
感
は

格
別
で
し
た
。
そ
の
上
、
思
っ
て
も
い
な

い
受
賞
。
会
社
や
部
署
を
超
え
た
た
く
さ

ん
の
方
々
か
ら
い
た
だ
い
た
祝
福
や
ね
ぎ

ら
い
の
言
葉
が
、
今
後
の
改
善
活
動
や

モ
ノ
づ
く
り
へ
の
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
に
つ

な
が
っ
て
い
ま
す
」
と
メ
ン
バ
ー
の
高
橋

さ
ん
と
藤
田
さ
ん
。　
　

��� 

最
優
秀
か
ら
く
り
改
善
賞
の
受
賞
か
ら
ま

も
な
く
1
年
。
現
場
で
は
「
恋
の
エ
レ
ベ
ー

タ
ー
」
が
大
活
躍
中
。
さ
ら
に「
時
々
起

こ
る
箱
の
ひ
っ
か
か
り
な
ど
の
原
因
を
解

明
し
、
予
防
の
た
め
の
部
品
を
3
D
プ
リ

ン
タ
ー
で
作
成
し
ま
し
た
」
と
進
化
さ
せ

て
い
る
。
か
ら
く
り
改
善
を
知
っ
て
い
る

メ
ン
バ
ー
が
複
数
い
れ
ば
、
意
見
交
換
も

で
き
、
競
う
こ
と
も
で
き
る
。
そ
れ
が
部

署
の
財
産
に
な
る
の
で
今
後
も
こ
だ
わ
っ

て
い
き
た
い
。
ま
た
、
改
善
し
続
け
て
い

る
の
は「
ゴ
ー
ル
は
１
つ
の
改
善
の
完
成

で
は
な
く
、全
て
の
現
場
の
作
業
を
さ
ら
に

安
全
に
楽
に
す
る
こ
と
」と
い
う
、
生
き
た

か
ら
く
り
教
育
の
賜
物
だ
。

　
ト
ヨ
タ
車
体
で
は
工
程
に
お
け
る
作
業

負
荷
を
数
値
評
価
し
て
い
る
が
、
現
場
の

メ
ン
バ
ー
の
生
の
声
を
聞
き
な
が
ら
評
価

基
準
の
さ
ら
な
る
レ
ベ
ル
ア
ッ
プ
を
進
め

て
お
り
、
そ
れ
に
と
も
な
う
改
善
ニ
ー
ズ

が
次
々
と
生
ま
れ
て
い
る
。
そ
こ
で
湧
き

起
こ
る「
自
分
た
ち
で
な
ん
と
か
し
よ
う
」

と
い
う
現
場
の
技
能
員
の
気
持
ち
、
そ
れ

を
支
援
す
る
会
社
の
体
制
や
風
通
し
の
良
さ

が
あ
っ
て
、
優
秀
な
改
善
が
生
ま
れ
て
い
る

こ
と
を
実
感
し
た
。

　
ト
ヨ
タ
車
体
の
サ
ス
テ
ナ
ビ
リ
テ
ィ
現
場

実
現
へ
の
取
り
組
み
は
、
ま
だ
ま
だ
走
り
続

け
る
。
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恋のエレベーター制作チームでインタビューに答えてくれたメンバー
（左・高橋さん、中央・神谷課長、右・藤田さん）

　
「
恋
の
エ
レ
ベ
ー
タ
ー
」
は
、
か
ら
く
り

教
育
を
受
け
た
入
社
4
年
目
の
女
性
技
能
員

で
あ
る
谷
口
さ
ん
の
発
案
か
ら
生
ま
れ
、
部

署
の
メ
ン
バ
ー
で
作
り
あ
げ
た
作
品
だ
。

     

メ
ン
バ
ー
が
所
属
す
る
組
立
物
流
課
に

作
業
が
本
当
に
楽
に
な
る
こ
と
を

め
ざ
し
て
ブ
ラ
ッ
シ
ュ
ア
ッ
プ
と

新
た
な
改
善
に
挑
戦

からくり改善くふう展での説明光景（左・藤田さん、右・高橋さん）

は
、
箱
か
ら
長
尺
部
品
を
取
り
出
し
、
約

3
㎏
の
空
箱
を
持
ち
上
げ
て
2
段
積
み

に
し
て
返
却
レ
ー
ン
に
流
す
と
い
う
作

業
が
あ
る
。
最
初
に
着
手
し
た
の
は
、
取

り
出
し
を
楽
に
す
る
た
め
の
改
善
だ
っ

た
が
、
徐
々
に
レ
ベ
ル
ア
ッ
プ
。
最
終

的
に
、
取
り
出
し
や
す
さ
に
加
え
、
供

給
か
ら
回
収
ま
で
の
箱
の
取
り
回
し
が

レ
バ
ー
操
作
１
つ
で
で
き
る
、
腰
曲
げ

と
挙
上
作
業
を
軽
減
す
る
作
品
を
完
成

さ
せ
た
。

「
す
ご
く
苦
労
し
て
試
行
錯
誤
を
く
り
返

し
な
が
ら
、
他
部
署
の
方
々
に
も
ア
ド

バ
イ
ス
を
い
た
だ
き
作
成
し
ま
し
た
。

そ
の
経
験
の
な
か
で
、
か
ら
く
り
改
善

の
知
識
が
つ
き
、
自
分
で
も
成
長
を
感

じ
ま
し
た
し
、
み
ん
な
で
取
り
組
み
、
最

後
ま
で
や
り
遂
げ
た
と
き
の
達
成
感
は

格
別
で
し
た
。
そ
の
上
、
思
っ
て
も
い
な

い
受
賞
。
会
社
や
部
署
を
超
え
た
た
く
さ

ん
の
方
々
か
ら
い
た
だ
い
た
祝
福
や
ね
ぎ

ら
い
の
言
葉
が
、
今
後
の
改
善
活
動
や

モ
ノ
づ
く
り
へ
の
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
に
つ

な
が
っ
て
い
ま
す
」
と
メ
ン
バ
ー
の
高
橋

さ
ん
と
藤
田
さ
ん
。　
　

��� 

最
優
秀
か
ら
く
り
改
善
賞
の
受
賞
か
ら
ま

も
な
く
1
年
。
現
場
で
は
「
恋
の
エ
レ
ベ
ー

タ
ー
」
が
大
活
躍
中
。
さ
ら
に「
時
々
起

こ
る
箱
の
ひ
っ
か
か
り
な
ど
の
原
因
を
解

明
し
、
予
防
の
た
め
の
部
品
を
3
D
プ
リ

ン
タ
ー
で
作
成
し
ま
し
た
」
と
進
化
さ
せ

て
い
る
。
か
ら
く
り
改
善
を
知
っ
て
い
る

メ
ン
バ
ー
が
複
数
い
れ
ば
、
意
見
交
換
も

で
き
、
競
う
こ
と
も
で
き
る
。
そ
れ
が
部

署
の
財
産
に
な
る
の
で
今
後
も
こ
だ
わ
っ

て
い
き
た
い
。
ま
た
、
改
善
し
続
け
て
い

る
の
は「
ゴ
ー
ル
は
１
つ
の
改
善
の
完
成

で
は
な
く
、全
て
の
現
場
の
作
業
を
さ
ら
に

安
全
に
楽
に
す
る
こ
と
」と
い
う
、
生
き
た

か
ら
く
り
教
育
の
賜
物
だ
。

　
ト
ヨ
タ
車
体
で
は
工
程
に
お
け
る
作
業

負
荷
を
数
値
評
価
し
て
い
る
が
、
現
場
の

メ
ン
バ
ー
の
生
の
声
を
聞
き
な
が
ら
評
価

基
準
の
さ
ら
な
る
レ
ベ
ル
ア
ッ
プ
を
進
め

て
お
り
、
そ
れ
に
と
も
な
う
改
善
ニ
ー
ズ

が
次
々
と
生
ま
れ
て
い
る
。
そ
こ
で
湧
き

起
こ
る「
自
分
た
ち
で
な
ん
と
か
し
よ
う
」

と
い
う
現
場
の
技
能
員
の
気
持
ち
、
そ
れ

を
支
援
す
る
会
社
の
体
制
や
風
通
し
の
良
さ

が
あ
っ
て
、
優
秀
な
改
善
が
生
ま
れ
て
い
る

こ
と
を
実
感
し
た
。

　
ト
ヨ
タ
車
体
の
サ
ス
テ
ナ
ビ
リ
テ
ィ
現
場

実
現
へ
の
取
り
組
み
は
、
ま
だ
ま
だ
走
り
続

け
る
。
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